
รายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารงานบุคคล ประจำปี 2565 
เทศบาลเมืองหล่มสัก อำเภอหล่มสกั จังหวัดเพชรบูรณ์ 

 
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน หมายเหตุ 

1. ด้านการสรรหา 1.1ดำเนินการปรับปรุงแผน
อัตรากำลัง 3 ปี (ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 – 
2566) 
 

ดำเนินการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 
เพ่ือกำหนดตำแหน่งใหม่   
-รอบเดือน มีนาคม 2565 
  -เจ้าพนักงานเทศกิจ ปง./ชง. 1 
อัตรา 
  -นักสังคมสงเคราะห์ ปก./ชก. 1 
อัตรา 
-รอบเดือนกรกฎาคม 2565 
  -นักวิชาการสิ่งแวดล้อม ปก./ชก. 1 
อัตรา 

 

1.2จัดทำและดำเนินการ
สรรหาตามแผนฯ สรรหา
พนักงานเทศบาล และ
พนักงานจ้างให้สอดคล้อง
กับภาระงาน หรือทดแทน
อัตรากำลังที่โดนย้าย 
เกษียณอายุ 

1. ดำเนินการรับโอนย้าย บรรจุ
แต่งตั้งพนักงานเทศบาลสายงาน
ผู้บริหาร ที่ให้ กสถ. ดำเนินการสอบ
คัดเลือก ได้แก่  
  -ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
ระดับกลาง) 
  -หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม ระดับต้น) 
  -ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม 

 

1.3 การรับสมัครคัดเลือก
เพ่ือบรรจุและแต่งตั้งเข้า
ปฏิบัติงาน หรือประกาศรับ
โอนย้าย 

  ดำเนินการรับโอนย้ายพนักงาน
เทศบาล ได้แก่ 
  -ตำแหน่ง นักจัดการงานทั่วไป ปก. 
  -ตำแหน่งนักสังคมสงคราะห์ ปก. 
 

 

 1.4 แต่งตั้งคณะกรรมการ
สรรหาและเลือกสรร
พนักงานจ้าง 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ไม่ได้
ดำเนินการสรรกาและเลือกสรร
พนักงานจ้างของเทศบาลเมืองหล่ม
สัก 

 

 
  



 
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน หมายเหตุ 

 1.5 การเลื่อนระดับให้ดำรง
ตำแหน่งที่สูงขึ้น 

- ดำเนินการแต่งตั้งพนักงาน
เทศบาลให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้น
ประเภททั่วไป ระดับปฏิบัติงาน เป็น
ระดับชำนาญงาน ดังนี้ 
  -เจ้าพนักงานธุรการ จำนวน 2 
ราย 
  - เจ้าพนักงานทะเบียน จำนวน 1 
ราย 
  - เจ้าพนักงจัดเก็บรายได้ จำนวน 
1 ราย 
  

 

2. ด้านการพัฒนา
บุคลากรในสังกัด 

2.1 จัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรประจำปีและ
ดำเนินการตามแผนฯ 

มีการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร 2564 – 2566 โดย
พิจารณาบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรม เพ่ือพัฒนาความรู้ตามสาย
งาน 

 

2.2 การกำหนดเส้นทาง
การพัฒนาบุคลากร เพ่ือเป็น
กรอบในการพัฒนาแต่ละ
ตำแหน่ง 

มีการวางแผนพิจารณาบุคลากรเข้า
รับการฝึกอบรม เพื่อพัฒนาความรู้
ตามสายงาน โดยรวบรวมข้อมูลจาก 
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาล  

 

3.ด้านการธำรงรักษา
ไว้และแรงจูงใจ 

3.1ประชาสัมพันธ์และ
เผยแพร่แนวทางเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายงานให้
พนักงานในสังกัดทราบ 

จัดประชุมชี้แจงให้แก่พนักงาน
เทศบาล ของเส้นทางความก้าวหน้า
ให้ทราบถึงหลักเกณฑ์และแนวทาง
ปฏิบัติ 

 

3.2 จัดให้มีการพิจารณา
ความดี ความชอบตามผล
การปฏิบัติหน้าที่ราชการ
อย่างเป็นธรรม เสมอภาค 
และสามารถตรวจสอบได้ 

พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงาน 
เทศบาลและค่าจ้างของ
ลูกจ้างประจำ ครั้งที่ 1/2565( 1 
เมษายน 2565) และครั้งที่ 
2/2565 (1 ตุลาคม 2565) ให้
เป็นไปตามผลการประเมินการ
ปฏิบัติงานของพนักงานส่วนท้องถิ่น 

 

  



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน หมายเหตุ 
 3.3พิจารณาเลื่อน

ค่าตอบแทนพนักงานจ้าง
ตามภารกิจ และการต่อ
สัญญาจ้างพนักงานจ้าง
ทั่วไป 

พิจารณาเลื่อนค่าตอบแทนพนักงาน
จ้างตามภารกิจ ที่มีผลการประเมิน
การปฏิบัติงานที่อยู่ในระดับ ดีขึ้นไป 
ประจำปีงบประมาณ 2565 และ
พิจารณาต่อสัญญาจ้างพนักงานจ้าง
ตามภารกิจและพนักงานจ้างทั่วไป 
ที่มีผลการประเมินการปฏิบัติงาน
ย้อนหลัง 2 ปี อยู่ในระดับดีขึ้นไป 

 

4. ด้านสวัสดิการของ
พนักงานเทศบาล 

การจ่ายเงินสวัสดิการต่างๆ 
เช่น บำเหน็จบำนาญ
พนักงานเทศบาล, บำเหน็จ
รายเดือนลูกจ้างประจำ, 
สวัสดิการการรักษาพยาบาล
, สวัสดิการการศึกษาบุตร, 
ค่าเช่าบ้าน, เงิน
ประกันสังคม, ตรวจสุขภาพ
ประจำปี, การจัดสถานที่
ออกกำลังกาย, การจัด
อาคารที่พัก ฯลฯ 

ดำเนินการเบิกจ่ายตามผู้ที่ได้รับสิทธิ
ทุกรายและให้เกิดความเป็นธรรม
และพึงพอใจแก่พนักงานเทศบาล 
พนักงานครุเทศบาล ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานจ้างในสังกัดเทศบาล
เมืองหล่มสัก 

 

5. ด้านคุณธรรม
จริยธรรมและวินัย
พนักงานเทศบาล 

5.1 แจ้งให้บุคลากรในสังกัด 
รับทราบถึงประมวล
จริยธรรมพนักงานเทศบาล 
ข้อบังคับว่าด้วย
จรรยาบรรณข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น 

ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่ทราบ
ประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น ข้อบังคับว่าด้วย
จรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

 

5.2 ให้ผู้บังคับบัญชา 
มอบหมายงานแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชา อย่างเป็น
ธรรม รวมถึงการควบคุม 
กำกับติดตาม และดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ปฏิบัติ
ตามหลักเกณฑ์และระเบียบ
ที่เก่ียวข้อง 

ดำเนินการแบ่งงานและมอบหมาย
หน้าที่ความรับผิดชอบของพนักงาน
เทศบาล ลูกจ้างประจำ พนักงาน
จ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้าง
ทัว่ไป 

 

 
  



แบบรายงานแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ของเทศบาลเมืองหล่มสัก 
ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปี ข้างหน้า 
เพ่ิม/ลด 

หมายเหต ุ
ขออนุมัติปรับปรุงตำแหน่ง

คร้ังนี้ เช่น กำหนดใหม่ 
ปรับปรุงตำแหน่ง ยุบเลกิ

ตำแหน่ง ฯลฯ 2564 2565 2566 2564 2565 2566 
ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

สำนักปลัดเทศบาล (01) 
หัวหน้าสำนักปลัด 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับกลาง) 
หัวหน้าฝ่ายปกครอง 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไป  
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 
นิติกร ชพ. 
นิติกร ปก./ชก. 
นักทรัพยากรบุคคล  ชก. 
นักจัดการงานท่ัวไป ปก. 
นักจัดการงานทะเบียนและบัตร  ชพ. 
นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ชก. 
เจ้าพนักงานทะเบียน  ชง. 
เจ้าพนักงานทะเบียน ปง./ชง. 
เจ้าพนักงานธุรการ  ชง. 
เจ้าพนักงานป้องกันฯ  ชง. 
เจ้าพนักงานป้องกันฯ  ปง. 
เจ้าพนักงานป้องกันฯ ปง./ชง. 
เจ้าพนักงานส่งเสริมการท่องเที่ยวปง./ชง 
เจ้าพนักงานเทศกิจ ปง. 
ลูกจ้างประจำ 
พนักงานดับเพลิง 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
พนักงานขับรถยนต ์
พนักงานขับรถยนต ์
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน 
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รวม 34 33 34 34 - +1 -  
กองคลัง (04) 

ผู้อำนวยการกองคลัง 
 (นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) 
 หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้ 
 (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
 นักวิชาการเงินและบัญชี  ชก. 
 นักจัดการงานท่ัวไป ชก. 
 เจ้าพนักงานการคลัง  ปง/ชง.   
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปี ข้างหน้า 
เพ่ิม/ลด 

หมายเหต ุ
ขออนุมัติปรับปรุง
ตำแหน่งคร้ังนี้ เช่น 

กำหนดใหม่ ปรับปรุง
ตำแหน่ง ยุบเลิก
ตำแหน่ง ฯลฯ 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

เจ้าพนักงานพัสดุ  ปง. 
เจ้าพนักงานพัสดุ  ปง./ชง. 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ชง. 
นายช่างโยธา อส. 
เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 
ลูกจ้างประจำ 
พนักงานดับเพลิง 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ข่วยนักวิชาการพัสด ุ
ผู้ข่วยนักวิชาการเงินและบัญชี 
พนักงานจ้างทั่วไป  
คนงาน 
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รวม 16 16 16 16 - - -  
กองช่าง (05) 
ผู้อำนวยการกองช่าง 
 (นักบริหารงานช่าง ระดับกลาง) 
 หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
 (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
 วิศวกรรมโยธา  ปก./ชก. 
 สถาปนิก  ปก./ชก. 
 เจ้าพนักงานธุรการ  ชง. 
 เจ้าพนักงานธุรการ อส. 
 นายช่างโยธา  ชง. 
 นายช่างโยธา ปง.   
 เจ้าพนักงานสวนสาธารณะ  ชง. 
ลูกจ้างประจำ 
คนงาน 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
พนักงานขับรถยนต์ (กระเช้าไฟฟ้า) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน 
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รวม 14 14 14 14 - - -  
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (06) 
ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขฯ 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับกลาง) 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ ระดับต้น) 
เจ้าพนักงานธุรการ  ชง. 
เจ้าพนักงานสาธารณสุข ชง. 
สัตวแพทย์อาวุโส 
พยาบาลวิชาชีพ ชก. 
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปี ข้างหน้า 
เพ่ิม/ลด 

หมายเหต ุ
ขออนุมัติปรับปรุง

ตำแหน่งคร้ังนี้ 
เช่น กำหนดใหม่ 
ปรับปรุงตำแหน่ง 
ยุบเลิกตำแหน่ง 

ฯลฯ 
2564 2565 2566 2564 2565 2566 

นักวิชาการสาธารณสุข ชก. 
นักวิชาการสาธารณสุข ปก. 
นักวิชาการสิ่งแวดล้อม ปก./ชก. 
ลูกจ้างประจำ 
พนักงานขับรถยนต์ 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง 
พนักงานขับรถดูดสิ่งปฏิกลู 
พนักงานขับรถบรรทุกขยะอัดท้ายเล็ก 
พนักงานขับรถบรรทุกขยะ ๖ ล้อดั๊ม 
พนักงานขับรถบรรทุกน้ำ ๖ ล้อ 
ผู้ช่วยนักวิชาการสุขาภิบาล 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน 
คนงาน 
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ว่าง 

รวม 20 19 20 20 - +1 -  
กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ (07) 
ผู้อำนวยการกองยุทธศาสตร์และ
งบประมาณ 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับกลาง) 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไป 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ชก. 
นักประชาสัมพันธ์ ปก./ชก. 
เจ้าพนักงานธุรการ  ชง. 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยนักประชาสัมพันธ์ 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน 
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รวม 7 7 7 7 - - -  
กองการศึกษา (08) 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา  ระดับกลาง) 
หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา  ระดับต้น) 
หัวหน้าฝ่ายแผนงานและโครงการ 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 
นักสันทนาการ  ปก. 
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปี ข้างหน้า 
เพ่ิม/ลด 

หมายเหต ุ
ขออนุมัติปรับปรุง

ตำแหน่งคร้ังนี้ 
เช่น กำหนดใหม่ 
ปรับปรุงตำแหน่ง 
ยุบเลิกตำแหน่ง 

ฯลฯ 
2564 2565 2566 2564 2565 2566 

นักวิชาการศึกษา  ชก. 
ศึกษานิเทศก ์ คศ. ๒ 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  ชง. 
เจ้าพนักงานธุรการ  ชง. 
นักจัดการงานท่ัวไป ปก. 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยครู 
พนักงานขับรถยนต์ 
ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงานท่ัวไป (ปฏิบัติหน้าที่ดูแลเด็กเลก็) 
คนงาน 
คนงาน 
ผู้ดูแลเด็ก 
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ว่าง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ว่าง 

รวม 26 26 26 26 - - -  
กองสวัสดิการสังคม (11) 

 ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม 
 (น ั กบร ิหารงานสว ั สด ิ การส ั งคม 
ระดับกลาง) 
 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไป 
 (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 
 เจ้าพนักงานธุรการ  ปง. 
 นักพัฒนาชุมชน  ชก. 
 เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ชง. 
 นักสังคมสงเคราะห์ ปก. 
พนักงานจ้างทั่วไป 
  คนงาน 
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รวม 7 7 7 7 - +1 -  
หน่วยงานตรวจสอบภายใน (12) 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
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รวม 1 1 1 1 - - -  
รวมท้ังหมด 125 124 125 125 - +3 -  
 


