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*************************** 

คำนำ 

 การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and 

Transparency Assessment-ITA) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ มีเจตนารมณมุ งหวังใหหนวยงาน 

ภาคร ัฐกลุ มเป าหมายได ร ับทราบระดับคุณธรรมและความโปรงใสของหนวยงานตนเองและนำขอมูล 

ผลการประเมิน รวมทั ้งขอเสนอแนะไปปรับใชในการพัฒนาและยกระดับการดำเนินงานของหนวยงาน 

ไดอยางเหมาะสม เพื่อแสดงใหเห็นถึงความพยายามของหนวยงานภาครัฐในการขับเคลื่อนมาตรการเชิงบวก 

ดานการปองกันและปราบปรามการทุจริต รวมทั้งสะทองถึงความตั้งใจของหนวยงานในการยกระดับมาตรฐาน 

การดำเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) ใหเปนที่ประจักษตอสาธารณะทั้งในระดับชาติและ 

ระดับสากล 

 รายงานการวิเคราะหผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงาน 

ภาคร ัฐ ฉบ ับน ี ้  ประกอบด วยผลคะแนนจากต ัวช ี ้ว ัดท ั ้ ง ๑๐ ต ัวช ี ้ว ัด ได แก   (๑) การปฏ ิบ ัต ิหน า ท่ี   

(๒) การใชงบประมาณ (๓) การใชอำนาจ (๔) การใชทรัพยสินของราชการ (๕) การแกไขปญหาการทุจริต  

(๖) คุณภาพการดำเนินงาน (๗) ประสิทธิภาพการสื่อสาร (๘) การปรับปรุงระบบการทำงาน (๙) การเปดเผย 

ขอมูล และ (๑๐) การปองกันการทุจริตโดยประเมินผลจากการรับรูของผูมีสวนไดสวนเสียภายใน (Internal) 

การรับรู ของผู ร ับบริการ ผู มาติดตอ หรือผู มีสวนไดสวนเสียภายนอก (External) และการเผยแพรขอมูล 

ที่เปนปจจุบันบนเว็บไซตของหนวยงาน (Open Data) ซึ่งผลคะแนนครั้งนี้จะสะทอนใหเห็นถึงการปฏิบัติงาน 

ของหนวยงานในรอบปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

 เทศบาลเม ืองหลมส ัก หว ังเป นอย างย ิ ่ งว า ผลการประเม ินคร ั ้ งน ี ้จะช วยสน ับสน ุน ส งเสริม 

และยกระดับคุณธรรมและความโปรงใส ในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐไดอยางมีประสิทธ ิภาพ 

ทุกหนวยงานไดรวมกันขับเคลื ่อนการดำเนินงานภาครัฐภายใตกรอบธรรมาภิบาล และประการสำคัญ คือ 

ไดมีบทบาทในการผลักดันกลไกในการปองกันการทุจริตของประเทศซึ่งจะสามารถสะทอนภาพลักษณเชิงบวกให 

กับหนวยงานภาครัฐและสงผลตอการยกระดับคาดัชนีการรับรูการทุจริต (CorruptionPerception Index:CPI)  

ของประเทศไทยใหมีอันดับและผลคะแนนท่ีดียิ่งข้ึนตอไป 

 

 



 

 
 

   
๑. หลักการและเหตุผล 

 สำนักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ (สำนักงาน ป.ป.ช.) ไดพัฒนา 

เครื่องมือการประเมินเชิงบวกเพื่อเปนมาตรการปองกันการทุจริต และเปนกลไกในการสรางความตระหนัก 

ใหหนวยงานภาครัฐมีการดำเนินงานอยางโปรงใสและมีคุณธรรม โดยใชชื่อวา “การประเมิน คุณธรรมและความ 

โปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA)”  

ปจจุบันการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ ไดถูกกำหนดเปนกลยุทธ 

ที ่สำคัญของยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที ่ ๓ (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔)  

ซ่ึงถือเปนการยกระดับใหเปนการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐใหเปน 

“มาตรการปองกันการทุจริตเชิงรุก” ที่หนวยงานภาครัฐทั่วประเทศจะตองดำเนินการโดยมุงหวังใหหนวยงานภาค  

รัฐท่ีเขารับการประเมินไดรับทราบผลการประเมินและแนวทางในการพัฒนาและยกระดับหนวยงานในดานคุณธรร

มและความโปรงใสในการดำเนินงานไดอยางเหมาะสม 

 

๒. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงาน 

 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของเทศบาลเมืองหลมสัก อยูในลำดับท่ี ๑๗๙ 

ของหน  วยงานประ เภท เทศบาล เม ื อ ง  โดยภาพรวมได  คะแนน เท  าก ั บร  อยละ  ๘๐ .๑๖คะแนน  

ซ่ึงถือวามีคุณธรรมและความโปรงใสในการเนินงาน ระดับตองปรับปรุง 

เมื ่อพิจารณาตามตัวช ี ้ว ัดพบวา  ตัวช ี ้ว ัดการเปดเผยขอมูล ไดคะแนนเทากับร อยละ ๖๕.๐๐  

การปองกันการทุจริต ไดคะแนนเทากับรอยละ  ๖๗.๕๐ ตัวชี้วัดการแกไขปญหาการทุจริต ไดคะแนนเทากับรอยละ 

๙๙.๕๘ ตัวชี ้ว ัดคุณภาพการดำเนินงาน ไดคะแนนเทากับรอยละ ๙๓.๐๙  ตัวชี ้ว ัดการปรับปรุงการทำงาน 

ไดคะแนนเทากับรอยละ ๘๓.๗๑  ตัวชี้วัดการปฏิบัติหนาท่ี  ไดคะแนนเทากับรอยละ ๙๗.๔๒  ตัวชี้วัดการใชอำนาจ 

ไดคะแนนเทากับร อยละ ๙๒.๓๘  ตัวช ี ้ว ัดประสิทธ ิภาพการสื ่อสาร ไดคะแนนเทากับร อยละ ๘๖.๓๒  

ต ัวช ี ้ว ัดการใช งบประมาณ ได คะแนนเท าก ับร อยละ ๙๒.๕๖  ต ัวช ี ้ว ัดการใช ทร ัพย ส ินของราชการ 

ไดคะแนนเทากับรอยละ ๙๐.๖๓  

  

 

 

 

 



 

 
 

   
 

 
 

 

๓. การวิเคราะหขอมูล 

 จากผลการประเม ินค ุณธรรมและความโปร งใสจำแนกตามด ัชน ีของเทศบาลเม ืองหล มสัก 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ มีผลการว ิเคราะหข อม ูลในแตละตัวช ี ้ว ัดท ี ่แสดงใหเห ็นถ ึงจ ุดแข็ง 

และจุดท่ีจะตองพัฒนาไวดังตอไปนี้ 

 

 ๓.๑  จุดแข็ง  (ตัวช้ีวัดท่ีไดคะแนนมากกวารอยละ  ๙๐)  จำนวน ๕ ตัวช้ีวัด คือ 

(๑) ตัวชี้วัดท่ี ๑ การปฏิบัติหนาท่ี โดยรวมไดคะแนนเทากับรอยละ ๙๗.๔๒ คะแนน เปนคะแนนจากการ

ประเมินการรับรูของบุคลากรภายในหนวยงานตอการปฏิบัติงานของบุคลากรอื่นในหนวยงานของตนเอง ใน

ประเด็นที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานโดยยึดหลักตามมาตรฐาน มีความโปรงใส ปฏิบัติงานหรือดำเนินการตาม

ขั้นตอนและระยะเวลาที่กำหนดไวอยางเครงครัด และจะตองเปนไปอยางเทาเทียม ไมวาจะเปนผูมาติดตอทั่วไป

หรือผูมาติดตอที่รูจักกันเปนการสวนตัว รวมไปถึงการปฏิบัติงานอยางมุงมั่น เต็มความสามารถ และมีความ

รับผิดชอบตองานในหนาที่ที่รับผิดชอบ ซึ่งลวนถือเปนลักษณะการปฏิบัติหนาที่ในฐานะเจาหนาที่ของรัฐอยางมี

คุณธรรม นอกจากนี้ ยังประเมินการรับรูในประเด็นที่เกี ่ยวของกับพฤติกรรมการเรียกรับเงิน ทรัพยสิน หรือ

ประโยชนอื่น ๆ ของบุคลากรอื่นในหนวยงานทั้งในกรณีที่แลกกับการปฏิบัติหนาท่ี และในกรณีชวงเทศกาลหรือ

วาระสำคัญตาง ๆ ตามขนบธรรมเนียม ประเพณี หรือแมแตกรณีการใหเงิน ทรัพยสิน หรือประโยชนอื่น ๆ ตอ

บุคคลภายนอก ซ่ึงถือเปนความเสี่ยงท่ีอาจจะกอใหเกิดการรับสินบนไดในอนาคต 

 



 

 
 

   
(๒) ตัวชี้วัด ๕ การแกไขปญหาการทุจริต โดยรวมไดคะแนนเทากับรอยละ ๙๓.๐๙ คะแนน  เปนคะแนน

จากการประเมินการรับรูของบุคลากรภายในหนวยงานตอการแกไขปญหาการทุจริตของหนวยงาน ในประเด็นท่ี

เกี ่ยวของกับการใหความสำคัญของผูบริหารสูงสุดในการตอตานการทุจริตอยางจริงจัง โดยหนวยงานจะตอง

ทบทวนนโยบายที่เกี่ยวของกับการปองกันการทุจริตในหนวยงานใหมีประสิทธิภาพ และจัดทำแผนงานดานการ

ปองกันและปราบปรามการทุจริตของหนวยงาน เพื่อใหเกิดการแกไขปญหาการทุจริตไดอยางเปนรูปธรรม ซ่ึง

หนวยงานมีการดำเนินการตอตานการทุจริต โดยการเฝาระวังและการตรวจสอบการทุจริตอยางจริงจังซึ่งสามารถ

ทำใหม่ันใจไดวาหนวยงานมีความโปรงใสและสามารถแกไขปญหาการทุจริตไดอยางมีประสิทธิภาพ 

(๓) ตัวชี้วัดท่ี ๒ การใชงบประมาณ โดยรวมไดคะแนนเทากับรอยละ ๙๒.๕๖ คะแนน  เปนคะแนนจาก

การประเมินการรับรูของบุคลากรภายในหนวยงานตอการดำเนินการตาง ๆ ของหนวยงาน ในประเด็นที่เกี่ยวของ

กับการใชจายเงินงบประมาณ นับตั้งแตการจัดทำแผนการใชจายงบประมาณประจำปและเผยแพรอยางโปรงใส ไป

จนถึงลักษณะการใชจายงบประมาณของหนวยงานอยางคุมคา เปนไปตามวัตถุประสงคและไมเอื้อประโยชนแก

ตนเองหรือพวกพอง การเบิกจายเงินของบุคลากรภายในในเรื่องตาง ๆ เชน คาทำงานลวงเวลา คาวัสดุอุปกรณ 

หรือคาเดินทาง ฯลฯ ตลอดจนกระบวนการจัดซื้อจัดจางและการตรวจรับพัสดุดวย นอกจากนี้ ยังใหความสำคัญ

กับการเปดโอกาสใหบคุลากรภายในมีสวนรวมในการตรวจสอบการใชจายงบประมาณของหนวยงานตนเองได 

(๔) ตัวชี้วัดท่ี ๓ การใชอำนาจ โดยรวมไดคะแนนเทากับรอยละ ๙๒.๓๘ คะแนน เปนคะแนนจากการ

ประเมินการรับรูของบุคลากรภายในหนวยงานตอการใชอำนาจของผู บังคับบัญชาของตนเอง ในประเด็นท่ี

เกี่ยวของกับการมอบหมายงาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน การคัดเลือกบุคลากรเพื่อใหสิทธิประโยชนตาง ๆ 

ซึ่งจะตองเปนไปอยางเปนธรรมและไมเลือกปฏิบัติ รวมไปถึงการใชอำนาจสั่งการใหผูใตบังคับบัญชาทำในธุระ

สวนตัวของผูบังคับบัญชาหรือทำในสิ่งที่ไมถูกตอง นอกจากนี้ ยังประเมินเกี่ยวกับกระบวนการบริหารงานบุคคลท่ี

อาจเกิดการแทรกแซงจากผูมีอำนาจ การซ้ือขายตำแหนง หรือการเอ้ือผลประโยชนใหกลุมหรือพวกพอง เห็นไดวา 

บุคลากรภายในหนวยงานมีความเชื่อม่ันตอการใชอำนาจของผูบังคับบัญชาเก่ียวกับการมอบหมายงาน  

(๕) ตัวชี้วัดท่ี ๔ การใชทรัพยสินของราชการ โดยรวมไดคะแนนเทากับรอยละ ๙๐.๖๓ คะแนน เปน

คะแนนจากการประเมินการรับรูของบุคลากรภายในหนวยงานตอการใชทรัพยสินของราชการ ในประเด็นท่ี

เกี่ยวของกับพฤติกรรมของบุคลากรภายในในการนำทรัพยสินของราชการของหนวยงานไปเปนของตนเองหรือ

นำไปใหผูอ่ืน และพฤติกรรมในการขอยืมทรัพยสินของราชการ ท้ังการยืมโดยบุคลากรภายในหนวยงานและการยืม

โดยบุคคลภายนอกหนวยงาน ซ่ึงหนวยงานจะตองมีกระบวนการในการขออนุญาตท่ีชัดเจนและสะดวก นอกจากนี้ 

หนวยงานจะตองมีการจัดทำแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการใชทรัพยสินของราชการที่ถูกตองเพื่อเผยแพรใหบุคลากร

ภายในไดรับทราบและนำไปปฏิบัติ รวมถึงหนวยงานจะตองมีการกำกับดูแลและตรวจสอบการใชทรัพยสินของ

ราชการของหนวยงานดวย 

 
 

 



 

 
 

   
 
ตารางเปรียบเทียบผลการประเมินระหวางปงบประมาณ ๒๕๖๔ ถึงปงบประมาณ ๒๕๖๖ 

 

ตัวช้ีวัด ปงบประมาณ ๒๕๖๔ ปงบประมาณ ๒๕๖๕ ปงบประมาณ ๒๕๖๖ 

การปฏิบัติหนาท่ี ๑๐๐.๐๐ ๙๕.๙๐ ๙๗.๔๒ 

การใชงบประมาณ ๙๙.๙๐ ๙๓.๗๕ ๙๒.๕๖ 

การใชอำนาจ ๙๙.๗๙ ๙๒.๗๕ ๙๒.๓๘ 

การใชทรัพยสินของราชการ ๙๗.๗๑ ๙๑.๒๓ ๙๐.๖๓ 

การแกไขปญหาการทุจริต ๙๖.๗๒ ๙๐.๙๕ ๙๓.๐๙ 

คุณภาพการดำเนินงาน ๙๕.๗๕ ๙๐.๖๒ ๘๖.๘๘ 

ประสิทธิภาพการสื่อสาร ๙๕.๑๗ ๘๙.๑๗ ๘๖.๓๒ 

การปรับปรุงการทำงาน ๙๕.๐๗ ๘๘.๕๑ ๘๓.๗๑ 

การเปดเผยขอมูล ๘๗.๕๐ ๘๗.๙๓ ๖๕.๐๐ 

การปองกันการทุจริต ๖๔.๗๙ ๗๖.๔๓ ๖๗.๕๐ 

รวม ๘๘.๗๗ ๘๘.๓๘ ๘๐.๑๖ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

   
ผลการประเมินในภาพรวมยอนหลัง 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

   
ผลการประเมินรายเครื่องมือ 

 

        

 
 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

   
การวิเคราะหคาคะแนน ใน ๗ ประเด็น 

(1) กระบวนการปฏิบัติงานท่ีโปรงใสและมีประสิทธิภาพ 

กระบวนการปฏิบัติงานท่ี 

โปรงใสและมีประสิทธิภาพ 

การวิเคราะหผล 

คารอยละ วิธีการนําผล 
การวิเคราะหไปสูการปฏิบัติ 

การกําหนด 

ผูรับผิดชอบ 
การกําหนดข้ันตอนหรือ 

วิธีการปฏิบัติ 
ระยะเวลา 

 

ขอจํากัดของหนวยงาน 

o๑๔ คูมือหรือมาตรฐานการ 

ปฏิบัติงาน 

    ๑๐๐  -มีการออกแบบคู ม ือหรือ
มาตรฐานการปฏิบัติงาน เปน
การจัดทำคูมือหรือมาตรฐาน
การปฏิบัติงาน 

 -ระบุถึงวัตถุประสงค ขอบเขต 
ข ั ้ นตอน  ทร ัพยากร  และ
ผลลัพธของงาน 
- เข ียนแผนผังกระบวนการ 

ก า ร เ ข ี ย น ข ั ้ น ต อ น ก า ร

ด ำ เ น ิ น ง า น ก า ร ก ำ ห น ด

ขอกำหนดและเง่ือนไข 

 

-เผยแพรคู มือหรือมาตรฐาน

การปฏิบัติงานใหผูปฏิบัติงาน

ทราบและนำไปปฏิบัต ิ

ต ล อ ด

ปงบประมาณ 

๒๕๖๗ 

-การเขียนคูมือหรือมาตรฐาน

การปฏิบ ัต ิงานอาจมีความ

ซับซอนและยากตอการเขาใจ 

โดยเฉพาะถาหากเปาหมาย

หร ือกระบวนการทำงานมี

ความซับซอนมาก 

-บางครั้งพนักงานหรือผูใชงาน

อาจเลือกที ่จะไมปฏิบัติตาม

คูมือหรือมาตรฐานที่กำหนด

ไว นั่นอาจทำใหไมไดผลลัพธ

ตามท่ีคาดหวัง 

-ค ู  ม ื อหร ื อมาตรฐานการ

ปฏิบัติงานอาจไมครอบคลุม

ท ุ ก ร า ย ล ะ เ อ ี ย ด ห รื อ

สถานการณที ่อาจเกิดขึ ้นใน

ปจจุบัน 



 

 
 

   
(2) การใหบริการและระบบ E-Service 

กระบวนการปฏิบัติงานท่ี 

โปรงใสและมีประสิทธิภาพ 

การวิเคราะหผล 

คารอยละ 
วิธีการนําผล 

การวิเคราะหไปสูการปฏิบัติ 
การกําหนด 

ผูรับผิดชอบ 
การกําหนดข้ันตอนหรือ 

วิธีการปฏิบัติ 
ระยะเวลา 

 

ขอจํากัดของหนวยงาน 

E ๖ หน วยงานม ีการทำงาน 

หรือโครงการตาง ๆ เพื่อใหเกิด

ประโยชน แก ประชาชนและ

สวนรวมมากนอยเพียงใด 

EIT Public 

๘๖.๕๗ 

-มีการบูรณาการการทำงาน

ร วมก ันระหว างหน วยงาน

ภาครัฐและภาคเอกชน 

-ม ี ก า รนำ เทค โน โลย ี แ ล ะ

นวัตกรรมมาประยุกตใชในการ

ทำงาน 

-สงเสริมการมีส วนร วมของ

ประชาชนในการออกแบบและ

ดำเนินการโครงการ 

 สำนักปลัด -พิจารณาความตองการของ

ประชาชนในแตละพื้นท่ี แต

ละกลุมเปาหมาย และความ

เปลี ่ยนแปลงของสังคมแล

เศรษฐกิจ 

- จัดทำและเผยแพรชองทาง

การติดตอ 

-ส อ บ ถ า ม ข  อ ม ู ล ข อ ง

ประชาชน 

-เ ป  ด เ ผ ย ข  อ ม ู ล แ ล ะ

กระบวนการทำ ง าน ให

ประชาชนไดรับทราบอยาง

ท ั ่ ว ถ ึ ง  แ ล ะ ส า ม า ร ถ

ตรวจสอบได 

ตลอดป 
งบประมาณ 

๒๕๖๗ 

-มีงบประมาณจำกัด ทำให

ต องม ีการเล ือกดำเน ินการ

โครงการที่มีความจำเปนและ

คุมคามากท่ีสุด 

-

มีบุคลากรและทรัพยากรจำกั

ด  

-ข  อ จ ำ ก ั ด ท ี ่ เ ก ิ ด จ า ก

สภาพแวดล  อมภายนอก

ห น  ว ย ง า น  เ ช  น  ส ภ า พ

เศรษฐกิจ ส ังคม การเม ือง 

สิ่งแวดลอม เปนตน ขอจำกัด

ประเภทนี้อาจสงผลตอความ

เปนไปไดในการดำเนินการ

โครงการ หร ือผลกระทบท่ี

อาจเกิดข้ึนจากโครงการได 

 

EIT Survey 

๙๓.๔๐ 



 

 
 

   
 

 

 

(3) ชองทางและรูปแบบการประชาสัมพันธเผยแพรขอมูลขาวสารภาครัฐ 

 

กระบวนการปฏิบัติงานท่ี 

โปรงใสและมีประสิทธิภาพ 

การวิเคราะหผล 

คารอยละ 
วิธีการนําผล 

การวิเคราะหไปสูการปฏิบัติ 
การกําหนด 

ผูรับผิดชอบ 
การกําหนดข้ันตอนหรือ 

วิธีการปฏิบัติ 
ระยะเวลา 

 

ขอจํากัดของหนวยงาน 

E๗ หนวยงานมีการเผยแพร

ขอมูลขาวสารที่ประชาชน หรือ

ผ ู ร ับบร ิการควรได ร ับทราบ

อยางชัดเจน มากนอยเพียงใด  

EIT Public 

๘๔.๕๓ 

-จัดทำขอมูลขาวสารใหถูกตอง 

ครบถ วน ท ันต อเหต ุการณ  

ขอมูลขาวสารที ่เผยแพรต อง

ถูกตอง ครบถวน ไมบิดเบือน 

และทันตอเหตุการณ เพื ่อให

ประชาชนหรือผูรับบริการไดรับ

ขอมูลขาวสารที่เปนประโยชน

และสามารถนำไปใชไดอย าง

ถูกตอง 

-ใ ช  ภ า ษ า ท ี ่ เ ข  า ใ จ ง  า ย 

ขอมูลขาวสารที่เผยแพรตองใช

ภ า ษ า ท ี ่ เ ข  า ใ จ ง  า ย 

เพื่อใหประชาชนหรือผูรับบริกา

สำนักปลัด -พิจารณาวาขอมูลขาวสาร

ใ ด ท ี ่ ป ร ะ ช า ช น ห รื อ

ผูรับบริการควรไดรับทราบ 

โดยพิจารณาจากปจจัยตาง 

ๆ  เ ช  น  ป ร ะ เ ภ ท ข อ ง

หนวยงาน วัตถุประสงคของ

หน  ว ย ง าน  กฎ หม า ย ท่ี

เก ี ่ยวข อง ความจำเป นท่ี

ประชาชนหรือผู ร ับบริการ

จะตองทราบขอมูลขาวสาร

นั้น ๆ เปนตน 

-จัดทำแผนเผยแพรข อมูล

ขาวสาร หนวยงานของรัฐ

ตลอดป 

งบประมาณ 

๒๕๖๗ 

-ขอมูลขาวสารบางประเภท

อาจเป นความล ับของทาง

ราชการ หรือขอมูลสวนบุคคล 

ซึ่งไมสามารถเผยแพรไดโดย

ไม ได ร ับความย ินยอมจาก

เจาของขอมูล 

EIT Survey 

๘๓.๕๐ 



 

 
 

   
รสามารถเขาใจขอมูลขาวสารได

อยางสะดวกและรวดเร็ว 

-ใชชองทางท่ีหลากหลาย 

-มีการติดตามประเมินผล 

ต องจ ัดทำแผนเผยแพร

ข อม ูลข าวสาร โดยระบุ

รายละเอ ียดต  าง  ๆ เชน 

ประเภทของขอมูลขาวสาร 

ชองทางการเผยแพรขอมูล

ขาวสาร ระยะเวลาในการ

เผยแพรขอมูลขาวสาร 

-เผยแพรขอมูลขาวสารตาม

แผนที่กำหนด โดยเลือกใช

ช  องทางท ี ่ เหมาะสมกับ

ประเภทของขอมูลขาวสาร

และกลุมเปาหมาย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

   
 

 

 

(4) กระบวนการกำกับดูแลการใชทรัพยสินของราชการ 

 

กระบวนการปฏิบัติงานท่ี 

โปรงใสและมีประสิทธิภาพ 

การวิเคราะหผล 

คารอยละ 
วิธีการนําผล 

การวิเคราะหไปสูการปฏิบัติ 
การกําหนด 

ผูรับผิดชอบ 
การกําหนดข้ันตอนหรือ 

วิธีการปฏิบัติ 
ระยะเวลา 

 

ขอจํากัดของหนวยงาน 

I๒๐ ข้ันตอนการขออนุญาตเพ่ือ

ยืมทรัพยสินของราชการ ไปใช

ปฏิบัติงานมีความสะดวก มาก

นอยเพียงใด 

   ๘๕.๔๑ -จัดใหมีแบบฟอรมใบยืมพัสดุ

อิเล็กทรอนิกส เพื่อใหผู ขอยืม

สามารถกรอกขอมูลและยื่นขอ

อนุมัติทางออนไลนได 

-กำหนดใหหนวยงานเจาของ

ทร ัพย ส ินม ี เจ าหน าท ี ่พ ัสดุ

ประจำหนวยงาน เพื ่อใหผู ขอ

ย ื ม ส า ม า ร ถ ต ิ ด ต  อ ข อ ยื ม

ทรัพยสินไดสะดวกยิ่งข้ึน 

-กำหนดใหหนวยงานเจาของ

ทรัพยส ินมีระบบการติดตาม

การส งค ืนทร ัพย ส ิน เพื ่อให

 สำนักปลัด -ผูขอยืมตองกรอกขอมูลใน

แบบฟอรมใบยืมพัสดุ โดย

ร ะ บ ุ ร า ย ล ะ เ อ ี ย ด ข อ ง

ทรัพยสินที่ตองการยืม เชน 

ประ เภท ชน ิ ด  ปร ิ มาณ 

วัตถุประสงค ระยะเวลายืม 

เปนตน 

-เจาหนาที ่พัสดุตรวจสอบ
ขอมูลในใบยืมพัสดุ และ
เสนอความเห็นตอหัวหนา
เจาหนาท่ีพัสดุ 
-หัวหนาเจาหนาท่ีพัสดุเสนอ
ค ว า ม เ ห ็ น ต  อ ห ั ว ห น า

ตลอดป  

พ.ศ.๒๕๖๗ 

-ระยะเวลาในการดำเนินการ 

การขออนุญาตยืมทรัพยสินข

องราชการอาจใชเวลานาน 

เนื่องจากตองผานการพิจารณ

าอนุมัติจากหัวหนาหนวยงาน

หรือผูมีอำนาจอนุมัติ 

-ระยะเวลาในการยมืทรัพยสิน

ของราชการอาจจำกัด ซึ่งอาจ

ไมเพียงพอตอความตองการ

ใชงานของผูยืม 

 

 

 



 

 
 

   
ส า ม า ร ถ ต ร ว จ ส อ บ ไ ด  ว า

ทรัพยสินที ่ยืมไปนั ้นถูกสงคืน

ครบถวนหรือไม 

หน วยงาน เพ ื ่อพ ิจารณา
อนุมัติ 
-เ ม ื ่ อ ไ ด  ร ั บ อน ุ ม ั ต ิ แ ล ว 
เจาหนาที่พัสดุจะดำเนินการ
สงมอบทรัพยสินใหกับผูยืม 
-เมื ่อครบกำหนดยืม ผู ยืม
ตองนำทรัพยสินมาคืน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

   
(๕) กระบวนการสรางความโปรงใสในการใชงบประมาณและการจัดซ้ือจัดจาง 

 

กระบวนการปฏิบัติงานท่ี 

โปรงใสและมีประสิทธิภาพ 

การวิเคราะหผล 

คารอยละ 
วิธีการนําผล 

การวิเคราะหไปสูการปฏิบัติ 
การกําหนด 

ผูรับผิดชอบ 
การกําหนดข้ันตอนหรือ 

วิธีการปฏิบัติ 
ระยะเวลา 

 

ขอจํากัดของหนวยงาน 

I๗ ทานทราบขอมูลเกี ่ยวกับ

งบประมาณของหนวยงานหรือ

ของสวนงานท่ีทานปฏิบัติหนาท่ี 

มากนอยเพียงใด  

  ๘๙.๖๓ -การปร ับปร ุงกระบวนการ
ทำงาน ใหมีประสิทธิภาพมาก
ข้ึน 
-การปร ับปร ุงนโยบายหรือ

แ น ว ท า ง ป ฏ ิ บ ั ติ  เ พ ื ่ อ ใ ห

เหมาะสมกับสถานการณใน

ปจจุบัน 

-มีการปรับปรุงการดำเนินงาน

ที ่ม ีข อบกพรอง เพื ่อให การ

ดำเนินงานเปนไปอยางถูกตอง

และมีประสิทธิภาพ 

สำนักปลัด -จัดทำรายงานสรุปผลการ
ดำเนินงานประจำป โดยระบุ
ขอมูลเกี่ยวกับงบประมาณ
ข อ ง ห น  ว ย ง า น  เ ช น 
ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี ่ ไ ด  รั บ 
งบประมาณที่ใชจายไป ผล
การดำเนินงานตามตัวชี ้วัด 
เปนตน 
-จ ั ด ท ำ เ ว ็ บ ไ ซ ต  ข อ ง
หนวยงาน โดยระบุข อมูล
เก ี ่ยวก ับงบประมาณของ
ห น  ว ย ง า น  เ ช  น  แ ผ น
ง บ ป ร ะ ม า ณ ป ร ะ จ ำ ป  
รายงานผลการดำเนินงาน
ประจำป เปนตน 

ตลอดป 

พ.ศ.๒๕๖๗ 

-ขอมูลที่ตองปกปดตามคำสั่ง
ศาลหรือคำสั่งของหนวยงาน
อ่ืนท่ีมีอำนาจ 
-ข  อม ู ลท ี ่ ต  อ งปกป  ดตาม
สัญญาหรือขอตกลงระหวาง
ประเทศ 
-ขอมูลที่มีความออนไหวหรือ

อาจกอใหเกิดความเสียหาย

ตอหนวยงานหรือบุคคลอ่ืน 



 

 
 

   
-เผยแพร ข อม ูลเก ี ่ ยวกับ
งบประมาณของหนวยงาน
ใหประชาชนไดรับทราบ 

 

 

 

 

(๖) กระบวนการควบคุม ตรวจสอบการใชอำนาจและการบริหารงานบุคคล 

 

กระบวนการปฏิบัติงานท่ี 

โปรงใสและมีประสิทธิภาพ 

การวิเคราะหผล 

คารอยละ 
วิธีการนําผล 

การวิเคราะหไปสูการปฏิบัติ 
การกําหนด 

ผูรับผิดชอบ 
การกําหนดข้ันตอนหรือ 

วิธีการปฏิบัติ 
ระยะเวลา 

 

ขอจํากัดของหนวยงาน 

O๔๐ การขับเคลื่อนจริยธรรม    ๑๐๐ -การสรางความรู ความเขาใจ

เก่ียวกับจริยธรรม 

-สงเสริมใหขาราชการทองถิ่นมี

ส วนร วมในกิจกรรมสงเสริม

จริยธรรม 

-ผู บริหารทองถิ ่นและหัวหนา

สวนราชการควรเปนแบบอยาง

ที่ดีในการประพฤติตนตามหลัก

จริยธรรม 

  สำนักปลัด -จ ั ด อบ รมหร ื อ ส ั ม ม น า

เก ี ่ยวก ับจร ิยธรรมให  กับ

ข าราชการท องถ ิ ่นอย าง

ตอเนื่อง โดยเนนการอบรม

เก ี ่ ย วก ั บมาตรฐานทาง

จร ิ ย ธ ร รมและประมวล

จร ิยธรรมของขาราชการ

สวนทองถ่ิน 

ตลอดป 

พ.ศ.๒๕๖๗ 

-ข อจำก ัดด  านว ัฒนธรรม
องคกร วัฒนธรรมองคกรของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน
อาจไมเอ ื ้อต อการส งเสริม
จร ิยธรรมของข  าราชการ
ทองถิ ่น เชน วัฒนธรรมการ
ประจบสอพลอ การเอาตัว
รอด หรือวัฒนธรรมการทุจริต 
เปนตน 



 

 
 

   
-ม ี ม า ต ร ก า ร ล ง โ ท ษ อ ย  า ง

เครงครัด 

-ร  ว มก ิ จ กร รมจ ิ ต อ าส า 

กิจกรรมพัฒนาชุมชน เปน

ต  น  จะช  ว ยปล ู กฝ  ง ใ ห

ข  า ร า ช ก า ร ท  อ ง ถ ิ ่ น มี

จิตสำนึกท่ีดีในการชวยเหลือ

ผ ู  อ ื ่ น แ ล ะ ใ ห  บ ร ิ ก า ร

ประชาชนอยางเทาเทียมกัน 

-จ ั ด ท ำ ก ล ไ ก แ ล ะ

กระบวนการข ับ เคล ื ่ อน

จริยธรรม โดยกำหนดใหมี

หนวยงานหรือคณะทำงานท่ี

รับผิดชอบในการขับเคลื่อน

จริยธรรม และกำหนดใหมี

กระบวนการต ิดตามและ

ประเมินผลการดำเนินงาน 

-ขอจำกัดด านทัศนคติของ

ขาราชการทองถิ่น ขาราชการ

ทองถิ่นบางรายอาจขาดความ

เขาใจหรือเห็นความสำคัญ

ของจริยธรรม ซ่ึงอาจสงผลตอ

การปฏิบัติตนท่ีไมเหมาะสม 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

   
(๗) กลไกและมาตรการในการแกไขและปองกันการทุจริตภายในหนวยงาน 

 

กระบวนการปฏิบัติงานท่ี 

โปรงใสและมีประสิทธิภาพ 

การวิเคราะหผล 

คารอยละ 
วิธีการนําผล 

การวิเคราะหไปสูการปฏิบัติ 
การกําหนด 

ผูรับผิดชอบ 
การกําหนดข้ันตอนหรือ 

วิธีการปฏิบัติ 
ระยะเวลา 

 

ขอจํากัดของหนวยงาน 

O๓๒ การสรางวัฒนธรรม No 

Gift Policy 

     ๑๐๐ -มีการกำหนดนโยบาย No Gift 

Policy อยางชัดเจน 

-ส ื ่ อ ส า ร น โ ย บ า ย  No Gift 

Policy อยางท่ัวถึง 

-ม ี ม า ต ร ก า ร ป  อ ง ก ั น แ ล ะ

ปราบปรามการทุจริตที ่ร ัดกุม

และมีประสิทธิภาพ 

-ส  ง เสร ิมความโปร  ง ใสและ

ตรวจสอบไดในทุกขั้นตอนของ

การดำเนินงาน 

 

 

 

 

 

  สำนักปลัด -สรางความเขาใจและเห็น
ความสำค ัญของ No Gift 
Policy ใหกับบุคลากรอยาง
ตอเนื่อง 
-ปร ับ เปล ี ่ ยนว ัฒนธรรม
องคกรของหนวยงานภาครัฐ
ใหเอื ้อตอการสงเสริม No 
Gift Policy 
-ปร ับปร ุ งกฎหมายและ
ระเบ ียบที ่ เก ี ่ยวข องให  มี
ค ว า ม ค ร อ บ ค ล ุ ม แ ล ะ
คุ มครองประเด็นดาน No 
Gift Policy 
-จ ัดสรรทร ัพยากรต างๆ 

อยางเพียงพอสำหรับการ

ขับเคลื่อน No Gift Policy 

ตลอดป 

งบประมาณ 

๒๕๖๗ 

-ขอจำกัดด านทัศนคติของ
บุคลากร บ ุคลากรบางราย
อาจขาดความเขาใจหรือเห็น
ค ว ามส ำค ัญขอ ง  No Gift 
Policy ซึ ่งอาจสงผลตอการ
ปฏิบัติตนท่ีไมเหมาะสม 
-ข อจำก ัดด  านว ัฒนธรรม
องคกร วัฒนธรรมองคกรของ
หนวยงานภาครัฐบางแหงอาจ
ไมเอ้ือตอการสงเสริม No Gift 
Policy เช น ว ัฒนธรรมการ
ประจบสอพลอ การเอาตัว
รอด หรือวัฒนธรรมการทุจริต 
เปนตน 
-ขอจำกัดดานกฎหมายและ

ร ะ เ บ ี ย บ  ก ฎ ห ม า ย แ ล ะ

ระเบียบที่เกี่ยวของอาจยังไม



 

 
 

   
เพียงพอที่จะครอบคลุมและ

คุมครองประเด็นดาน No Gift 

Policy 

 



 

 
 

   
ขอเสนอแนะจากการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนนิงานของหนวยงาน 

 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐประจำปงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๖ เทศบาลเมืองหลมสัก หนวยงานมีผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของ

หนวยงานภาครัฐประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ อยูในระดับควรปรับปรุง คือ มีผลการประเมิน ITA ในภาพรวม 

ไมเกิน ๘๕ คะแนน และมีคะแนนรายเครื่องมือประกอบดวย IIT, EIT สวนท่ี ๑, EIT สวนท่ี ๒ มีคาคะแนนเฉลี่ย 

๘๕ คะแนน แต OIT ท่ีมีคาคะแนนไมเกิน ๘๕ คะแนน ซ่ึงยังไมผานคาเปาหมายตามแผนแมบทภายใตยุทธศาสตร

ชาติ ประเด็นการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ ที่มีเปาหมายหลักเพื่อใหหนวยงานภาครัฐมีความโปรงใส 

ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยมีคะแนนในภาพรวมอยูท่ี ๘๐.๑๖ คะแนน มีรายละเอียดดังนี้ 

 แบบตรวจการเปดเผยขอมูลสาธารณะ (OIT) การเปดเผยขอมูล 

 เทศบาลเมืองหลมสัก ไดคะแนนผลการประเมินตามแบบวัดการเปดเผยขอมูลสาธารณะ (Open Data 

Integrity and Transparency Assessment: OIT) ไมผานตามหลักเกณฑที่กำหนด เห็นควรยกระดับมาตรฐาน

และควรพัฒนาประสิทธิภาพของการทำงานใหเขาหลักเกณฑการประเมิน  

 ประเด็นท่ีเปนขอบกพรอง หรือจุดออนท่ีตองเรงแกไข 

การที่เทศบาลเมืองหลมสักมีผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงาน

ภาครัฐประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ อยูในระดับควรปรับปรุง คือ มีผลการประเมิน ITA ในภาพรวมไมเกิน 

๘๕ คะแนนขึ้นไป และมีคะแนนรายเครื่องมือประกอบดวย IIT, EIT สวนท่ี ๑, EIT สวนท่ี ๒ และ OIT ที่มีคา

คะแนนไมเกิน ๘๕ คะแนนข้ึนไป ซ่ึงไมผานคาเปาหมายตามแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็นการตอตาน

การทุจริตและประพฤติมิชอบ ที่มีเปาหมายหลักเพื่อใหหนวยงานภาครัฐมีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบ โดยมีคะแนนในภาพรวมอยูท่ี ๘๐.๑๖ คะแนน  ซ่ึงควรปรับปรุงยกระดับของการทำงานของ

องคกรใหมีมาตรฐานใหผานเกณฑมาตรฐานทุกตัวชี้วัดใหมีระดับคะแนนไมต่ำกวา ๘๕ คะแนน 

เทศบาลเมืองหลมสัก ยังมีขอบกพรอง หรือจุดออนที่ตองเรงแกไขคือ ควรจัดทำและเผยแพรชองทางการ

ติดตอ - สอบถามขอมูล โดยมีลักษณะเปนการสื่อสารสองทาง ควรมีการเผยแพรและประชาสัมพันธขอมูลขาวสาร 

ผานชองทางท่ีหลากหลายและอำนวยความสะดวกในการเขาใชงาน  

โดยดำเนินการปรับปรุงขอมูลพื้นฐานในเว็บไซตของหนวยงานใหมีความครบถวน เปนปจจุบัน  เชน 

รายงานผลการดำเนินงานประจำป ขาวประชาสัมพันธ แผนพับ อินโฟกราฟก ปายประชาสัมพันธ ผานเครือขาย

สังคมออนไลน  ควรปรับปรุงคูมือการปฏิบัติงานหรือมาตรฐานการปฏิบัติงาน และคู มือหรือมาตรฐานการ

ใหบริการ  

 

 

   


