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คำนำ 

 การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and 

Transparency Assessment-ITA) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ มีเจตนารมณมุ งหวังใหหนวยงาน 

ภาคร ัฐกลุ มเป าหมายได ร ับทราบระดับคุณธรรมและความโปรงใสของหนวยงานตนเองและนำขอมูล 

ผลการประเมิน รวมทั ้งขอเสนอแนะไปปรับใชในการพัฒนาและยกระดับการดำเนินงานของหนวยงาน 

ไดอยางเหมาะสม เพื่อแสดงใหเห็นถึงความพยายามของหนวยงานภาครัฐในการขับเคลื่อนมาตรการเชิงบวก 

ดานการปองกันและปราบปรามการทุจริต รวมทั้งสะทองถึงความตั้งใจของหนวยงานในการยกระดับมาตรฐาน 

การดำเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) ใหเปนที่ประจักษตอสาธารณะทั้งในระดับชาติและ 

ระดับสากล 

 รายงานการวิเคราะหผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงาน 

ภาคร ัฐ ฉบ ับน ี ้  ประกอบด วยผลคะแนนจากต ัวช ี ้ว ัดท ั ้ ง ๑๐ ต ัวช ี ้ว ัด ได แก   (๑) การปฏ ิบ ัต ิหน า ท่ี   

(๒) การใชงบประมาณ (๓) การใชอำนาจ (๔) การใชทรัพยสินของราชการ (๕) การแกไขปญหาการทุจริต  

(๖) คุณภาพการดำเนินงาน (๗) ประสิทธิภาพการสื่อสาร (๘) การปรับปรุงระบบการทำงาน (๙) การเปดเผย 

ขอมูล และ (๑๐) การปองกันการทุจริตโดยประเมินผลจากการรับรูของผูมีสวนไดสวนเสียภายใน (Internal) 

การรับรู ของผู ร ับบริการ ผู มาติดตอ หรือผู มีสวนไดสวนเสียภายนอก (External) และการเผยแพรขอมูล 

ที่เปนปจจุบันบนเว็บไซตของหนวยงาน (Open Data) ซึ่งผลคะแนนครั้งนี้จะสะทอนใหเห็นถึงการปฏิบัติงาน 

ของหนวยงานในรอบปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

 เทศบาลเม ืองหลมส ัก หว ังเป นอย างย ิ ่ งว า ผลการประเม ินคร ั ้ งน ี ้จะช วยสน ับสน ุน ส งเสริม 

และยกระดับคุณธรรมและความโปรงใส ในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐไดอยางมีประสิทธ ิภาพ 

ทุกหนวยงานไดรวมกันขับเคลื ่อนการดำเนินงานภาครัฐภายใตกรอบธรรมาภิบาล และประการสำคัญ คือ 

ไดมีบทบาทในการผลักดันกลไกในการปองกันการทุจริตของประเทศซึ่งจะสามารถสะทอนภาพลักษณเชิงบวกให 

กับหนวยงานภาครัฐและสงผลตอการยกระดับคาดัชนีการรับรูการทุจริต (CorruptionPerception Index:CPI)  

ของประเทศไทยใหมีอันดับและผลคะแนนท่ีดียิ่งข้ึนตอไป 

 

 



 

 
 

   
๑. หลักการและเหตุผล 

 สำนักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ (สำนักงาน ป.ป.ช.) ไดพัฒนา 

เครื่องมือการประเมินเชิงบวกเพื่อเปนมาตรการปองกันการทุจริต และเปนกลไกในการสรางความตระหนัก 

ใหหนวยงานภาครัฐมีการดำเนินงานอยางโปรงใสและมีคุณธรรม โดยใชชื่อวา “การประเมิน คุณธรรมและความ 

โปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA)”  

ปจจุบันการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ ไดถูกกำหนดเปนกลยุทธ 

ที ่สำคัญของยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที ่ ๓ (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔)  

ซ่ึงถือเปนการยกระดับใหเปนการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐใหเปน 

“มาตรการปองกันการทุจริตเชิงรุก” ที่หนวยงานภาครัฐทั่วประเทศจะตองดำเนินการโดยมุงหวังใหหนวยงานภาค  

รัฐท่ีเขารับการประเมินไดรับทราบผลการประเมินและแนวทางในการพัฒนาและยกระดับหนวยงานในดานคุณธรร

มและความโปรงใสในการดำเนินงานไดอยางเหมาะสม 

 

๒. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงาน 

 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของเทศบาลเมืองหลมสัก อยูในลำดับท่ี ๑๗๙ 

ของหน  วยงานประ เภท เทศบาล เม ื อ ง  โดยภาพรวมได  คะแนน เท  าก ั บร  อยละ  ๘๐ .๑๖คะแนน  

ซ่ึงถือวามีคุณธรรมและความโปรงใสในการเนินงาน ระดับตองปรับปรุง 

เมื ่อพิจารณาตามตัวช ี ้ว ัดพบวา  ตัวช ี ้ว ัดการเปดเผยขอมูล ไดคะแนนเทากับร อยละ ๖๕.๐๐  

การปองกันการทุจริต ไดคะแนนเทากับรอยละ  ๖๗.๕๐ ตัวชี้วัดการแกไขปญหาการทุจริต ไดคะแนนเทากับรอยละ 

๙๙.๕๘ ตัวชี ้ว ัดคุณภาพการดำเนินงาน ไดคะแนนเทากับรอยละ ๙๓.๐๙  ตัวชี ้ว ัดการปรับปรุงการทำงาน 

ไดคะแนนเทากับรอยละ ๘๓.๗๑  ตัวชี้วัดการปฏิบัติหนาท่ี  ไดคะแนนเทากับรอยละ ๙๗.๔๒  ตัวชี้วัดการใชอำนาจ 

ไดคะแนนเทากับร อยละ ๙๒.๓๘  ตัวช ี ้ว ัดประสิทธ ิภาพการสื ่อสาร ไดคะแนนเทากับร อยละ ๘๖.๓๒  

ต ัวช ี ้ว ัดการใช งบประมาณ ได คะแนนเท าก ับร อยละ ๙๒.๕๖  ต ัวช ี ้ว ัดการใช ทร ัพย ส ินของราชการ 

ไดคะแนนเทากับรอยละ ๙๐.๖๓  

  

 

 

 

 



 

 
 

   
 

 
 

 

๓. การวิเคราะหขอมูล 

 จากผลการประเม ินค ุณธรรมและความโปร งใสจำแนกตามด ัชน ีของเทศบาลเม ืองหล มสัก 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ มีผลการว ิเคราะหข อม ูลในแตละตัวช ี ้ว ัดท ี ่แสดงใหเห ็นถ ึงจ ุดแข็ง 

และจุดท่ีจะตองพัฒนาไวดังตอไปนี้ 

 

 ๓.๑  จุดแข็ง  (ตัวช้ีวัดท่ีไดคะแนนมากกวารอยละ  ๙๐)  จำนวน ๕ ตัวช้ีวัด คือ 

(๑) ตัวชี้วัดท่ี ๑ การปฏิบัติหนาท่ี โดยรวมไดคะแนนเทากับรอยละ ๙๗.๔๒ คะแนน เปนคะแนนจากการ

ประเมินการรับรูของบุคลากรภายในหนวยงานตอการปฏิบัติงานของบุคลากรอื่นในหนวยงานของตนเอง ใน

ประเด็นที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานโดยยึดหลักตามมาตรฐาน มีความโปรงใส ปฏิบัติงานหรือดำเนินการตาม

ขั้นตอนและระยะเวลาที่กำหนดไวอยางเครงครัด และจะตองเปนไปอยางเทาเทียม ไมวาจะเปนผูมาติดตอทั่วไป

หรือผูมาติดตอที่รูจักกันเปนการสวนตัว รวมไปถึงการปฏิบัติงานอยางมุงมั่น เต็มความสามารถ และมีความ

รับผิดชอบตองานในหนาที่ที่รับผิดชอบ ซึ่งลวนถือเปนลักษณะการปฏิบัติหนาที่ในฐานะเจาหนาที่ของรัฐอยางมี

คุณธรรม นอกจากนี้ ยังประเมินการรับรูในประเด็นที่เกี ่ยวของกับพฤติกรรมการเรียกรับเงิน ทรัพยสิน หรือ

ประโยชนอื่น ๆ ของบุคลากรอื่นในหนวยงานทั้งในกรณีที่แลกกับการปฏิบัติหนาท่ี และในกรณีชวงเทศกาลหรือ

วาระสำคัญตาง ๆ ตามขนบธรรมเนียม ประเพณี หรือแมแตกรณีการใหเงิน ทรัพยสิน หรือประโยชนอื่น ๆ ตอ

บุคคลภายนอก ซ่ึงถือเปนความเสี่ยงท่ีอาจจะกอใหเกิดการรับสินบนไดในอนาคต 

 



 

 
 

   
(๒) ตัวชี้วัด ๕ การแกไขปญหาการทุจริต โดยรวมไดคะแนนเทากับรอยละ ๙๓.๐๙ คะแนน  เปนคะแนน

จากการประเมินการรับรูของบุคลากรภายในหนวยงานตอการแกไขปญหาการทุจริตของหนวยงาน ในประเด็นท่ี

เกี ่ยวของกับการใหความสำคัญของผูบริหารสูงสุดในการตอตานการทุจริตอยางจริงจัง โดยหนวยงานจะตอง

ทบทวนนโยบายที่เกี่ยวของกับการปองกันการทุจริตในหนวยงานใหมีประสิทธิภาพ และจัดทำแผนงานดานการ

ปองกันและปราบปรามการทุจริตของหนวยงาน เพื่อใหเกิดการแกไขปญหาการทุจริตไดอยางเปนรูปธรรม ซ่ึง

หนวยงานมีการดำเนินการตอตานการทุจริต โดยการเฝาระวังและการตรวจสอบการทุจริตอยางจริงจังซึ่งสามารถ

ทำใหม่ันใจไดวาหนวยงานมีความโปรงใสและสามารถแกไขปญหาการทุจริตไดอยางมีประสิทธิภาพ 

(๓) ตัวชี้วัดท่ี ๒ การใชงบประมาณ โดยรวมไดคะแนนเทากับรอยละ ๙๒.๕๖ คะแนน  เปนคะแนนจาก

การประเมินการรับรูของบุคลากรภายในหนวยงานตอการดำเนินการตาง ๆ ของหนวยงาน ในประเด็นที่เกี่ยวของ

กับการใชจายเงินงบประมาณ นับตั้งแตการจัดทำแผนการใชจายงบประมาณประจำปและเผยแพรอยางโปรงใส ไป

จนถึงลักษณะการใชจายงบประมาณของหนวยงานอยางคุมคา เปนไปตามวัตถุประสงคและไมเอื้อประโยชนแก

ตนเองหรือพวกพอง การเบิกจายเงินของบุคลากรภายในในเรื่องตาง ๆ เชน คาทำงานลวงเวลา คาวัสดุอุปกรณ 

หรือคาเดินทาง ฯลฯ ตลอดจนกระบวนการจัดซื้อจัดจางและการตรวจรับพัสดุดวย นอกจากนี้ ยังใหความสำคัญ

กับการเปดโอกาสใหบคุลากรภายในมีสวนรวมในการตรวจสอบการใชจายงบประมาณของหนวยงานตนเองได 

(๔) ตัวชี้วัดท่ี ๓ การใชอำนาจ โดยรวมไดคะแนนเทากับรอยละ ๙๒.๓๘ คะแนน เปนคะแนนจากการ

ประเมินการรับรูของบุคลากรภายในหนวยงานตอการใชอำนาจของผู บังคับบัญชาของตนเอง ในประเด็นท่ี

เกี่ยวของกับการมอบหมายงาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน การคัดเลือกบุคลากรเพื่อใหสิทธิประโยชนตาง ๆ 

ซึ่งจะตองเปนไปอยางเปนธรรมและไมเลือกปฏิบัติ รวมไปถึงการใชอำนาจสั่งการใหผูใตบังคับบัญชาทำในธุระ

สวนตัวของผูบังคับบัญชาหรือทำในสิ่งที่ไมถูกตอง นอกจากนี้ ยังประเมินเกี่ยวกับกระบวนการบริหารงานบุคคลท่ี

อาจเกิดการแทรกแซงจากผูมีอำนาจ การซ้ือขายตำแหนง หรือการเอ้ือผลประโยชนใหกลุมหรือพวกพอง เห็นไดวา 

บุคลากรภายในหนวยงานมีความเชื่อม่ันตอการใชอำนาจของผูบังคับบัญชาเก่ียวกับการมอบหมายงาน  

(๕) ตัวชี้วัดท่ี ๔ การใชทรัพยสินของราชการ โดยรวมไดคะแนนเทากับรอยละ ๙๐.๖๓ คะแนน เปน

คะแนนจากการประเมินการรับรูของบุคลากรภายในหนวยงานตอการใชทรัพยสินของราชการ ในประเด็นท่ี

เกี่ยวของกับพฤติกรรมของบุคลากรภายในในการนำทรัพยสินของราชการของหนวยงานไปเปนของตนเองหรือ

นำไปใหผูอ่ืน และพฤติกรรมในการขอยืมทรัพยสินของราชการ ท้ังการยืมโดยบุคลากรภายในหนวยงานและการยืม

โดยบุคคลภายนอกหนวยงาน ซ่ึงหนวยงานจะตองมีกระบวนการในการขออนุญาตท่ีชัดเจนและสะดวก นอกจากนี้ 

หนวยงานจะตองมีการจัดทำแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการใชทรัพยสินของราชการที่ถูกตองเพื่อเผยแพรใหบุคลากร

ภายในไดรับทราบและนำไปปฏิบัติ รวมถึงหนวยงานจะตองมีการกำกับดูแลและตรวจสอบการใชทรัพยสินของ

ราชการของหนวยงานดวย 

 
 

 



 

 
 

   
 
ตารางเปรียบเทียบผลการประเมินระหวางปงบประมาณ ๒๕๖๔ ถึงปงบประมาณ ๒๕๖๖ 

 

ตัวช้ีวัด ปงบประมาณ ๒๕๖๔ ปงบประมาณ ๒๕๖๕ ปงบประมาณ ๒๕๖๖ 

การปฏิบัติหนาท่ี ๑๐๐.๐๐ ๙๕.๙๐ ๙๗.๔๒ 

การใชงบประมาณ ๙๙.๙๐ ๙๓.๗๕ ๙๒.๕๖ 

การใชอำนาจ ๙๙.๗๙ ๙๒.๗๕ ๙๒.๓๘ 

การใชทรัพยสินของราชการ ๙๗.๗๑ ๙๑.๒๓ ๙๐.๖๓ 

การแกไขปญหาการทุจริต ๙๖.๗๒ ๙๐.๙๕ ๙๓.๐๙ 

คุณภาพการดำเนินงาน ๙๕.๗๕ ๙๐.๖๒ ๘๖.๘๘ 

ประสิทธิภาพการสื่อสาร ๙๕.๑๗ ๘๙.๑๗ ๘๖.๓๒ 

การปรับปรุงการทำงาน ๙๕.๐๗ ๘๘.๕๑ ๘๓.๗๑ 

การเปดเผยขอมูล ๘๗.๕๐ ๘๗.๙๓ ๖๕.๐๐ 

การปองกันการทุจริต ๖๔.๗๙ ๗๖.๔๓ ๖๗.๕๐ 

รวม ๘๘.๗๗ ๘๘.๓๘ ๘๐.๑๖ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

   
ผลการประเมินในภาพรวมยอนหลัง 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

   
ผลการประเมินรายเครื่องมือ 

 

        

 
 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

   
การวิเคราะหคาคะแนน ใน ๗ ประเด็น 

(1) กระบวนการปฏิบัติงานท่ีโปรงใสและมีประสิทธิภาพ 

กระบวนการปฏิบัติงานท่ี 

โปรงใสและมีประสิทธิภาพ 

การวิเคราะหผล 

คารอยละ วิธีการนําผล 
การวิเคราะหไปสูการปฏิบัติ 

การกําหนด 

ผูรับผิดชอบ 
การกําหนดข้ันตอนหรือ 

วิธีการปฏิบัติ 
ระยะเวลา 

 

ขอจํากัดของหนวยงาน 

o๑๔ คูมือหรือมาตรฐานการ 

ปฏิบัติงาน 

    ๑๐๐  -มีการออกแบบคู ม ือหรือ
มาตรฐานการปฏิบัติงาน เปน
การจัดทำคูมือหรือมาตรฐาน
การปฏิบัติงาน 

 -ระบุถึงวัตถุประสงค ขอบเขต 
ข ั ้ นตอน  ทร ัพยากร  และ
ผลลัพธของงาน 
- เข ียนแผนผังกระบวนการ 

ก า ร เ ข ี ย น ข ั ้ น ต อ น ก า ร

ด ำ เ น ิ น ง า น ก า ร ก ำ ห น ด

ขอกำหนดและเง่ือนไข 

 

-เผยแพรคู มือหรือมาตรฐาน

การปฏิบัติงานใหผูปฏิบัติงาน

ทราบและนำไปปฏิบัต ิ

ต ล อ ด

ปงบประมาณ 

๒๕๖๗ 

-การเขียนคูมือหรือมาตรฐาน

การปฏิบ ัต ิงานอาจมีความ

ซับซอนและยากตอการเขาใจ 

โดยเฉพาะถาหากเปาหมาย

หร ือกระบวนการทำงานมี

ความซับซอนมาก 

-บางครั้งพนักงานหรือผูใชงาน

อาจเลือกที ่จะไมปฏิบัติตาม

คูมือหรือมาตรฐานที่กำหนด

ไว นั่นอาจทำใหไมไดผลลัพธ

ตามท่ีคาดหวัง 

-ค ู  ม ื อหร ื อมาตรฐานการ

ปฏิบัติงานอาจไมครอบคลุม

ท ุ ก ร า ย ล ะ เ อ ี ย ด ห รื อ

สถานการณที ่อาจเกิดขึ ้นใน

ปจจุบัน 



 

 
 

   
(2) การใหบริการและระบบ E-Service 

กระบวนการปฏิบัติงานท่ี 

โปรงใสและมีประสิทธิภาพ 

การวิเคราะหผล 

คารอยละ 
วิธีการนําผล 

การวิเคราะหไปสูการปฏิบัติ 
การกําหนด 

ผูรับผิดชอบ 
การกําหนดข้ันตอนหรือ 

วิธีการปฏิบัติ 
ระยะเวลา 

 

ขอจํากัดของหนวยงาน 

E ๖ หน วยงานม ีการทำงาน 

หรือโครงการตาง ๆ เพื่อใหเกิด

ประโยชน แก ประชาชนและ

สวนรวมมากนอยเพียงใด 

EIT Public 

๘๖.๕๗ 

-มีการบูรณาการการทำงาน

ร วมก ันระหว างหน วยงาน

ภาครัฐและภาคเอกชน 

-ม ี ก า รนำ เทค โน โลย ี แ ล ะ

นวัตกรรมมาประยุกตใชในการ

ทำงาน 

-สงเสริมการมีส วนร วมของ

ประชาชนในการออกแบบและ

ดำเนินการโครงการ 

 สำนักปลัด -พิจารณาความตองการของ

ประชาชนในแตละพื้นท่ี แต

ละกลุมเปาหมาย และความ

เปลี ่ยนแปลงของสังคมแล

เศรษฐกิจ 

- จัดทำและเผยแพรชองทาง

การติดตอ 

-ส อ บ ถ า ม ข  อ ม ู ล ข อ ง

ประชาชน 

-เ ป  ด เ ผ ย ข  อ ม ู ล แ ล ะ

กระบวนการทำ ง าน ให

ประชาชนไดรับทราบอยาง

ท ั ่ ว ถ ึ ง  แ ล ะ ส า ม า ร ถ

ตรวจสอบได 

ตลอดป 
งบประมาณ 

๒๕๖๗ 

-มีงบประมาณจำกัด ทำให

ต องม ีการเล ือกดำเน ินการ

โครงการที่มีความจำเปนและ

คุมคามากท่ีสุด 

-

มีบุคลากรและทรัพยากรจำกั

ด  

-ข  อ จ ำ ก ั ด ท ี ่ เ ก ิ ด จ า ก

สภาพแวดล  อมภายนอก

ห น  ว ย ง า น  เ ช  น  ส ภ า พ

เศรษฐกิจ ส ังคม การเม ือง 

สิ่งแวดลอม เปนตน ขอจำกัด

ประเภทนี้อาจสงผลตอความ

เปนไปไดในการดำเนินการ

โครงการ หร ือผลกระทบท่ี

อาจเกิดข้ึนจากโครงการได 

 

EIT Survey 

๙๓.๔๐ 



 

 
 

   
 

 

 

(3) ชองทางและรูปแบบการประชาสัมพันธเผยแพรขอมูลขาวสารภาครัฐ 

 

กระบวนการปฏิบัติงานท่ี 

โปรงใสและมีประสิทธิภาพ 

การวิเคราะหผล 

คารอยละ 
วิธีการนําผล 

การวิเคราะหไปสูการปฏิบัติ 
การกําหนด 

ผูรับผิดชอบ 
การกําหนดข้ันตอนหรือ 

วิธีการปฏิบัติ 
ระยะเวลา 

 

ขอจํากัดของหนวยงาน 

E๗ หนวยงานมีการเผยแพร

ขอมูลขาวสารที่ประชาชน หรือ

ผ ู ร ับบร ิการควรได ร ับทราบ

อยางชัดเจน มากนอยเพียงใด  

EIT Public 

๘๔.๕๓ 

-จัดทำขอมูลขาวสารใหถูกตอง 

ครบถ วน ท ันต อเหต ุการณ  

ขอมูลขาวสารที ่เผยแพรต อง

ถูกตอง ครบถวน ไมบิดเบือน 

และทันตอเหตุการณ เพื ่อให

ประชาชนหรือผูรับบริการไดรับ

ขอมูลขาวสารที่เปนประโยชน

และสามารถนำไปใชไดอย าง

ถูกตอง 

-ใ ช  ภ า ษ า ท ี ่ เ ข  า ใ จ ง  า ย 

ขอมูลขาวสารที่เผยแพรตองใช

ภ า ษ า ท ี ่ เ ข  า ใ จ ง  า ย 

เพื่อใหประชาชนหรือผูรับบริกา

สำนักปลัด -พิจารณาวาขอมูลขาวสาร

ใ ด ท ี ่ ป ร ะ ช า ช น ห รื อ

ผูรับบริการควรไดรับทราบ 

โดยพิจารณาจากปจจัยตาง 

ๆ  เ ช  น  ป ร ะ เ ภ ท ข อ ง

หนวยงาน วัตถุประสงคของ

หน  ว ย ง าน  กฎ หม า ย ท่ี

เก ี ่ยวข อง ความจำเป นท่ี

ประชาชนหรือผู ร ับบริการ

จะตองทราบขอมูลขาวสาร

นั้น ๆ เปนตน 

-จัดทำแผนเผยแพรข อมูล

ขาวสาร หนวยงานของรัฐ

ตลอดป 

งบประมาณ 

๒๕๖๗ 

-ขอมูลขาวสารบางประเภท

อาจเป นความล ับของทาง

ราชการ หรือขอมูลสวนบุคคล 

ซึ่งไมสามารถเผยแพรไดโดย

ไม ได ร ับความย ินยอมจาก

เจาของขอมูล 

EIT Survey 

๘๓.๕๐ 



 

 
 

   
รสามารถเขาใจขอมูลขาวสารได

อยางสะดวกและรวดเร็ว 

-ใชชองทางท่ีหลากหลาย 

-มีการติดตามประเมินผล 

ต องจ ัดทำแผนเผยแพร

ข อม ูลข าวสาร โดยระบุ

รายละเอ ียดต  าง  ๆ เชน 

ประเภทของขอมูลขาวสาร 

ชองทางการเผยแพรขอมูล

ขาวสาร ระยะเวลาในการ

เผยแพรขอมูลขาวสาร 

-เผยแพรขอมูลขาวสารตาม

แผนที่กำหนด โดยเลือกใช

ช  องทางท ี ่ เหมาะสมกับ

ประเภทของขอมูลขาวสาร

และกลุมเปาหมาย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

   
 

 

 

(4) กระบวนการกำกับดูแลการใชทรัพยสินของราชการ 

 

กระบวนการปฏิบัติงานท่ี 

โปรงใสและมีประสิทธิภาพ 

การวิเคราะหผล 

คารอยละ 
วิธีการนําผล 

การวิเคราะหไปสูการปฏิบัติ 
การกําหนด 

ผูรับผิดชอบ 
การกําหนดข้ันตอนหรือ 

วิธีการปฏิบัติ 
ระยะเวลา 

 

ขอจํากัดของหนวยงาน 

I๒๐ ข้ันตอนการขออนุญาตเพ่ือ

ยืมทรัพยสินของราชการ ไปใช

ปฏิบัติงานมีความสะดวก มาก

นอยเพียงใด 

   ๘๕.๔๑ -จัดใหมีแบบฟอรมใบยืมพัสดุ

อิเล็กทรอนิกส เพื่อใหผู ขอยืม

สามารถกรอกขอมูลและยื่นขอ

อนุมัติทางออนไลนได 

-กำหนดใหหนวยงานเจาของ

ทร ัพย ส ินม ี เจ าหน าท ี ่พ ัสดุ

ประจำหนวยงาน เพื ่อใหผู ขอ

ย ื ม ส า ม า ร ถ ต ิ ด ต  อ ข อ ยื ม

ทรัพยสินไดสะดวกยิ่งข้ึน 

-กำหนดใหหนวยงานเจาของ

ทรัพยส ินมีระบบการติดตาม

การส งค ืนทร ัพย ส ิน เพื ่อให

 สำนักปลัด -ผูขอยืมตองกรอกขอมูลใน

แบบฟอรมใบยืมพัสดุ โดย

ร ะ บ ุ ร า ย ล ะ เ อ ี ย ด ข อ ง

ทรัพยสินที่ตองการยืม เชน 

ประ เภท ชน ิ ด  ปร ิ มาณ 

วัตถุประสงค ระยะเวลายืม 

เปนตน 

-เจาหนาที ่พัสดุตรวจสอบ
ขอมูลในใบยืมพัสดุ และ
เสนอความเห็นตอหัวหนา
เจาหนาท่ีพัสดุ 
-หัวหนาเจาหนาท่ีพัสดุเสนอ
ค ว า ม เ ห ็ น ต  อ ห ั ว ห น า

ตลอดป  

พ.ศ.๒๕๖๗ 

-ระยะเวลาในการดำเนินการ 

การขออนุญาตยืมทรัพยสินข

องราชการอาจใชเวลานาน 

เนื่องจากตองผานการพิจารณ

าอนุมัติจากหัวหนาหนวยงาน

หรือผูมีอำนาจอนุมัติ 

-ระยะเวลาในการยมืทรัพยสิน

ของราชการอาจจำกัด ซึ่งอาจ

ไมเพียงพอตอความตองการ

ใชงานของผูยืม 

 

 

 



 

 
 

   
ส า ม า ร ถ ต ร ว จ ส อ บ ไ ด  ว า

ทรัพยสินที ่ยืมไปนั ้นถูกสงคืน

ครบถวนหรือไม 

หน วยงาน เพ ื ่อพ ิจารณา
อนุมัติ 
-เ ม ื ่ อ ไ ด  ร ั บ อน ุ ม ั ต ิ แ ล ว 
เจาหนาที่พัสดุจะดำเนินการ
สงมอบทรัพยสินใหกับผูยืม 
-เมื ่อครบกำหนดยืม ผู ยืม
ตองนำทรัพยสินมาคืน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

   
(๕) กระบวนการสรางความโปรงใสในการใชงบประมาณและการจัดซ้ือจัดจาง 

 

กระบวนการปฏิบัติงานท่ี 

โปรงใสและมีประสิทธิภาพ 

การวิเคราะหผล 

คารอยละ 
วิธีการนําผล 

การวิเคราะหไปสูการปฏิบัติ 
การกําหนด 

ผูรับผิดชอบ 
การกําหนดข้ันตอนหรือ 

วิธีการปฏิบัติ 
ระยะเวลา 

 

ขอจํากัดของหนวยงาน 

I๗ ทานทราบขอมูลเกี ่ยวกับ

งบประมาณของหนวยงานหรือ

ของสวนงานท่ีทานปฏิบัติหนาท่ี 

มากนอยเพียงใด  

  ๘๙.๖๓ -การปร ับปร ุงกระบวนการ
ทำงาน ใหมีประสิทธิภาพมาก
ข้ึน 
-การปร ับปร ุงนโยบายหรือ

แ น ว ท า ง ป ฏ ิ บ ั ติ  เ พ ื ่ อ ใ ห

เหมาะสมกับสถานการณใน

ปจจุบัน 

-มีการปรับปรุงการดำเนินงาน

ที ่ม ีข อบกพรอง เพื ่อให การ

ดำเนินงานเปนไปอยางถูกตอง

และมีประสิทธิภาพ 

สำนักปลัด -จัดทำรายงานสรุปผลการ
ดำเนินงานประจำป โดยระบุ
ขอมูลเกี่ยวกับงบประมาณ
ข อ ง ห น  ว ย ง า น  เ ช น 
ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี ่ ไ ด  รั บ 
งบประมาณที่ใชจายไป ผล
การดำเนินงานตามตัวชี ้วัด 
เปนตน 
-จ ั ด ท ำ เ ว ็ บ ไ ซ ต  ข อ ง
หนวยงาน โดยระบุข อมูล
เก ี ่ยวก ับงบประมาณของ
ห น  ว ย ง า น  เ ช  น  แ ผ น
ง บ ป ร ะ ม า ณ ป ร ะ จ ำ ป  
รายงานผลการดำเนินงาน
ประจำป เปนตน 

ตลอดป 

พ.ศ.๒๕๖๗ 

-ขอมูลที่ตองปกปดตามคำสั่ง
ศาลหรือคำสั่งของหนวยงาน
อ่ืนท่ีมีอำนาจ 
-ข  อม ู ลท ี ่ ต  อ งปกป  ดตาม
สัญญาหรือขอตกลงระหวาง
ประเทศ 
-ขอมูลที่มีความออนไหวหรือ

อาจกอใหเกิดความเสียหาย

ตอหนวยงานหรือบุคคลอ่ืน 



 

 
 

   
-เผยแพร ข อม ูลเก ี ่ ยวกับ
งบประมาณของหนวยงาน
ใหประชาชนไดรับทราบ 

 

 

 

 

(๖) กระบวนการควบคุม ตรวจสอบการใชอำนาจและการบริหารงานบุคคล 

 

กระบวนการปฏิบัติงานท่ี 

โปรงใสและมีประสิทธิภาพ 

การวิเคราะหผล 

คารอยละ 
วิธีการนําผล 

การวิเคราะหไปสูการปฏิบัติ 
การกําหนด 

ผูรับผิดชอบ 
การกําหนดข้ันตอนหรือ 

วิธีการปฏิบัติ 
ระยะเวลา 

 

ขอจํากัดของหนวยงาน 

O๔๐ การขับเคลื่อนจริยธรรม    ๑๐๐ -การสรางความรู ความเขาใจ

เก่ียวกับจริยธรรม 

-สงเสริมใหขาราชการทองถิ่นมี

ส วนร วมในกิจกรรมสงเสริม

จริยธรรม 

-ผู บริหารทองถิ ่นและหัวหนา

สวนราชการควรเปนแบบอยาง

ที่ดีในการประพฤติตนตามหลัก

จริยธรรม 

  สำนักปลัด -จ ั ด อบ รมหร ื อ ส ั ม ม น า

เก ี ่ยวก ับจร ิยธรรมให  กับ

ข าราชการท องถ ิ ่นอย าง

ตอเนื่อง โดยเนนการอบรม

เก ี ่ ย วก ั บมาตรฐานทาง

จร ิ ย ธ ร รมและประมวล

จร ิยธรรมของขาราชการ

สวนทองถ่ิน 

ตลอดป 

พ.ศ.๒๕๖๗ 

-ข อจำก ัดด  านว ัฒนธรรม
องคกร วัฒนธรรมองคกรของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน
อาจไมเอ ื ้อต อการส งเสริม
จร ิยธรรมของข  าราชการ
ทองถิ ่น เชน วัฒนธรรมการ
ประจบสอพลอ การเอาตัว
รอด หรือวัฒนธรรมการทุจริต 
เปนตน 



 

 
 

   
-ม ี ม า ต ร ก า ร ล ง โ ท ษ อ ย  า ง

เครงครัด 

-ร  ว มก ิ จ กร รมจ ิ ต อ าส า 

กิจกรรมพัฒนาชุมชน เปน

ต  น  จะช  ว ยปล ู กฝ  ง ใ ห

ข  า ร า ช ก า ร ท  อ ง ถ ิ ่ น มี

จิตสำนึกท่ีดีในการชวยเหลือ

ผ ู  อ ื ่ น แ ล ะ ใ ห  บ ร ิ ก า ร

ประชาชนอยางเทาเทียมกัน 

-จ ั ด ท ำ ก ล ไ ก แ ล ะ

กระบวนการข ับ เคล ื ่ อน

จริยธรรม โดยกำหนดใหมี

หนวยงานหรือคณะทำงานท่ี

รับผิดชอบในการขับเคลื่อน

จริยธรรม และกำหนดใหมี

กระบวนการต ิดตามและ

ประเมินผลการดำเนินงาน 

-ขอจำกัดด านทัศนคติของ

ขาราชการทองถิ่น ขาราชการ

ทองถิ่นบางรายอาจขาดความ

เขาใจหรือเห็นความสำคัญ

ของจริยธรรม ซ่ึงอาจสงผลตอ

การปฏิบัติตนท่ีไมเหมาะสม 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

   
(๗) กลไกและมาตรการในการแกไขและปองกันการทุจริตภายในหนวยงาน 

 

กระบวนการปฏิบัติงานท่ี 

โปรงใสและมีประสิทธิภาพ 

การวิเคราะหผล 

คารอยละ 
วิธีการนําผล 

การวิเคราะหไปสูการปฏิบัติ 
การกําหนด 

ผูรับผิดชอบ 
การกําหนดข้ันตอนหรือ 

วิธีการปฏิบัติ 
ระยะเวลา 

 

ขอจํากัดของหนวยงาน 

O๓๒ การสรางวัฒนธรรม No 

Gift Policy 

     ๑๐๐ -มีการกำหนดนโยบาย No Gift 

Policy อยางชัดเจน 

-ส ื ่ อ ส า ร น โ ย บ า ย  No Gift 

Policy อยางท่ัวถึง 

-ม ี ม า ต ร ก า ร ป  อ ง ก ั น แ ล ะ

ปราบปรามการทุจริตที ่ร ัดกุม

และมีประสิทธิภาพ 

-ส  ง เสร ิมความโปร  ง ใสและ

ตรวจสอบไดในทุกขั้นตอนของ

การดำเนินงาน 

 

 

 

 

 

  สำนักปลัด -สรางความเขาใจและเห็น
ความสำค ัญของ No Gift 
Policy ใหกับบุคลากรอยาง
ตอเนื่อง 
-ปร ับ เปล ี ่ ยนว ัฒนธรรม
องคกรของหนวยงานภาครัฐ
ใหเอื ้อตอการสงเสริม No 
Gift Policy 
-ปร ับปร ุ งกฎหมายและ
ระเบ ียบที ่ เก ี ่ยวข องให  มี
ค ว า ม ค ร อ บ ค ล ุ ม แ ล ะ
คุ มครองประเด็นดาน No 
Gift Policy 
-จ ัดสรรทร ัพยากรต างๆ 

อยางเพียงพอสำหรับการ

ขับเคลื่อน No Gift Policy 

ตลอดป 

งบประมาณ 

๒๕๖๗ 

-ขอจำกัดด านทัศนคติของ
บุคลากร บ ุคลากรบางราย
อาจขาดความเขาใจหรือเห็น
ค ว ามส ำค ัญขอ ง  No Gift 
Policy ซึ ่งอาจสงผลตอการ
ปฏิบัติตนท่ีไมเหมาะสม 
-ข อจำก ัดด  านว ัฒนธรรม
องคกร วัฒนธรรมองคกรของ
หนวยงานภาครัฐบางแหงอาจ
ไมเอ้ือตอการสงเสริม No Gift 
Policy เช น ว ัฒนธรรมการ
ประจบสอพลอ การเอาตัว
รอด หรือวัฒนธรรมการทุจริต 
เปนตน 
-ขอจำกัดดานกฎหมายและ

ร ะ เ บ ี ย บ  ก ฎ ห ม า ย แ ล ะ

ระเบียบที่เกี่ยวของอาจยังไม



 

 
 

   
เพียงพอที่จะครอบคลุมและ

คุมครองประเด็นดาน No Gift 

Policy 

 



 

 
 

   
ขอเสนอแนะจากการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนนิงานของหนวยงาน 

 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐประจำปงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๖ เทศบาลเมืองหลมสัก หนวยงานมีผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของ

หนวยงานภาครัฐประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ อยูในระดับควรปรับปรุง คือ มีผลการประเมิน ITA ในภาพรวม 

ไมเกิน ๘๕ คะแนน และมีคะแนนรายเครื่องมือประกอบดวย IIT, EIT สวนท่ี ๑, EIT สวนท่ี ๒ มีคาคะแนนเฉลี่ย 

๘๕ คะแนน แต OIT ท่ีมีคาคะแนนไมเกิน ๘๕ คะแนน ซ่ึงยังไมผานคาเปาหมายตามแผนแมบทภายใตยุทธศาสตร

ชาติ ประเด็นการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ ที่มีเปาหมายหลักเพื่อใหหนวยงานภาครัฐมีความโปรงใส 

ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยมีคะแนนในภาพรวมอยูท่ี ๘๐.๑๖ คะแนน มีรายละเอียดดังนี้ 

 แบบตรวจการเปดเผยขอมูลสาธารณะ (OIT) การเปดเผยขอมูล 

 เทศบาลเมืองหลมสัก ไดคะแนนผลการประเมินตามแบบวัดการเปดเผยขอมูลสาธารณะ (Open Data 

Integrity and Transparency Assessment: OIT) ไมผานตามหลักเกณฑที่กำหนด เห็นควรยกระดับมาตรฐาน

และควรพัฒนาประสิทธิภาพของการทำงานใหเขาหลักเกณฑการประเมิน  

 ประเด็นท่ีเปนขอบกพรอง หรือจุดออนท่ีตองเรงแกไข 

การที่เทศบาลเมืองหลมสักมีผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงาน

ภาครัฐประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ อยูในระดับควรปรับปรุง คือ มีผลการประเมิน ITA ในภาพรวมไมเกิน 

๘๕ คะแนนขึ้นไป และมีคะแนนรายเครื่องมือประกอบดวย IIT, EIT สวนท่ี ๑, EIT สวนท่ี ๒ และ OIT ที่มีคา

คะแนนไมเกิน ๘๕ คะแนนข้ึนไป ซ่ึงไมผานคาเปาหมายตามแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็นการตอตาน

การทุจริตและประพฤติมิชอบ ที่มีเปาหมายหลักเพื่อใหหนวยงานภาครัฐมีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบ โดยมีคะแนนในภาพรวมอยูท่ี ๘๐.๑๖ คะแนน  ซ่ึงควรปรับปรุงยกระดับของการทำงานของ

องคกรใหมีมาตรฐานใหผานเกณฑมาตรฐานทุกตัวชี้วัดใหมีระดับคะแนนไมต่ำกวา ๘๕ คะแนน 

เทศบาลเมืองหลมสัก ยังมีขอบกพรอง หรือจุดออนที่ตองเรงแกไขคือ ควรจัดทำและเผยแพรชองทางการ

ติดตอ - สอบถามขอมูล โดยมีลักษณะเปนการสื่อสารสองทาง ควรมีการเผยแพรและประชาสัมพันธขอมูลขาวสาร 

ผานชองทางท่ีหลากหลายและอำนวยความสะดวกในการเขาใชงาน  

โดยดำเนินการปรับปรุงขอมูลพื้นฐานในเว็บไซตของหนวยงานใหมีความครบถวน เปนปจจุบัน  เชน 

รายงานผลการดำเนินงานประจำป ขาวประชาสัมพันธ แผนพับ อินโฟกราฟก ปายประชาสัมพันธ ผานเครือขาย

สังคมออนไลน  ควรปรับปรุงคูมือการปฏิบัติงานหรือมาตรฐานการปฏิบัติงาน และคู มือหรือมาตรฐานการ

ใหบริการ  

 

 

   


