
การดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของเทศบาลเมืองหล่มสัก อำเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ 

 
 เทศบาลเมืองหล่มสัก ได้ดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งเป็นตามไปกฎ 
ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ การวางแผนกำลังคน การสรรหาคนดีคนเก่งเพ่ือปฏิบัติงานตาม
ภารกิจของหน่วยงาน การพัฒนาบุคลากร )การพัฒนาบุคลากร การสร้างเส้นทางก้าวหน้าในสายอาชีพ) การ
พัฒนาคุณภาพชีวิต การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การส่งเสริมจริยธรรมและ
รักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. นโยบายด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและการบริหารอัตรากำลัง 
เป้าประสงค์ วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากำลัง 

และการบริหารอัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อกสรขับเคลื่อน
ดำเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบประเมินผลที่มีประสิทธิภาพเชื่อมโยงกับผลตอบแทนและ
มีการกำหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง 

     กลยุทธ์ 
1. ทบทวนและปร ับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงานและกรอบอัตรากำลัง ห้สอดคล้องกับ 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจของเทศบาลเมืองหล่มสัก 
  2. จัดทำสมรรถนะ และนำสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้ง
ด้านการสรรหา การเลื่อนขั้นเงินเดือนและปรับตำแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนา
บุคลากรและการบริหารผลตอบแทน 
  3. มีเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ 
  4. จัดทำระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะ 
  5. จัดทำแผนการสืดทอดตำแหน่งงานและการบริหารจัดการคนดี และคนเก่งขององค์กร 

การดำเนินการ 
1. การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ. 2564- 2566) และได้ทบทวนปรับปรุง 

โครงสร้างองค์กร ระบบงานและกรอบอัตรากำลัง ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการปรับบทบาท 
และภารกิจของเทศบาลเมืองหล่มสัก (รายละเอียดตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี พ.ศ. 2564 – 2566) 
  2. จัดทำคู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศยาล
จังหวัดเพชรบูรณ์ เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2563 
  
  



2. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 
 เป้าประสงค์ ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ  ทั่วถึง และต่อเนื่อง  โดยการเพ่ิมพูนความรู้  
ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการทำงานที่เหมาะสม สอดคล้องกับเหตุการณ์ วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์
ขององค์กร เพ่ือให้การขับเคลื่อนการดำเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ
ประสบผลสำเร็จตามเป้าหมาย รวมทั้งส่งแสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 

กลยุทธ์ 
1. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของเทศบาลเมืองหล่มสัก 
2. จัดทำแผนอพัฒนาบุคลากรตามตำแหน่งงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการสืบ 

ทอดตำแหน่งและการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร 
  3. พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานทุก
ระดับตามสายอาชีพและตำแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 
  4. ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของเทศบาลเมือง
หล่มสัก 
  5. พัฒนางานด้านการจัดการึวามรู้ องค์ความรู้ เพ่ือสร้างวัฒนธรรมเรียนรู้ การถ่ายทอด
ความรู้ การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการทำงานอย่างต่อเนื่อง 

การดำเนินการ 
1. การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  
2. จัดส่งบุคลากรตามสายงานไปฝึกอบรมฯ 

 3. นโยบายด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
เป้าประสงค์ ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ

ทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน ช่วยลดขั้นตอนของงาน 
ปริมาณเอกสาร สามารถนำไปวิเคราะห์เพ่ือการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงานและใช้บริหารงานด้าน
บุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ 
1. พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากร 
3. เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากรให้ 

ผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือรองรับการใช้ระบบงาน และเพ่ือขีดความสามารถของบุคลากร เพ่ือรองรับการพัฒนาระบบ
ในอนาคต  

การดำเนินการ 
1. กรอกระบบฐานข้อมูลบุคลากรแห่งชาติ เป็นปัจจุบัน 
2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการลาต่างๆ ให้ทันสมัยยิ่งขึ้น 
3. จัดส่งบุคลากรในสังกัดเข้ารับการฝึกอบรมด้านสารสนเทศ 

  



4. นโยบายด้านสวัสดิการ 
เป้าประสงค์ เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญกลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจให้

ผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือรักษาคนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดนการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและ
มรรถนะในทุกโอกาส สร้างช่องทางการสื่อสร ให้สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการความ
ปลอดภัย อาชีวปลอดภัย และสิ่งแวดล้อมในการทำงาน ตามความจำเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามที่กฎหมาย
กำหนด และสนับสนุนการดำเนินกิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดี ระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ 

กลยุทธ์ 
1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
3. การคัดเลือกบุคลากรดีเด่น 
4. ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดีและคุณประโยชน์ให้องค์กร 
5. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
6. ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

การดำเนินการ 
1. จัดทำประกาศมาตรการให้รางวัลและบทลงโทษของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ  

และพนักงานจ้าง 
2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย และสภาพแวดล้อมในการทำงานให้ดีอยู่เสมอ   
3. ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  

5. นโยบายด้านการลริหาร 
  1. กระจายอำนาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างาน ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาในระดับต้น 
  2. มีการกำหนดแผนกลยุทธ์เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารงานให้เป็นไปตามแผนงาน และ
ทิศทางท่ีวางไว้ 
  3. มีการจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปีตามภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่กำหนดไว้ 
  4. มีการบริหารจัดการมุ่งสู่คุณภาพด้วยความมุ่งมั่น รวดเร็ว ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพให้มี
ความคุม้ค่าและเปิดประโยชน์สูงสุด 
  5. มีการติดตามผลและประเมินผลด้วยการประชุมประจำเดือนแบะคณะกรรมการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน เพ่ือรับทราบถึงปัญหาอุปสรรค และปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง 
 6. นโยบายด้านอัตรากำลังคนและการบริหารอัตรากำลัง 
  1. บริหารกำลังคนให้สอดคล้องกับความจำเป็นตามพันธกิจ  
  2. พัฒนาระบบวางแผนและติดตามประเมินผลการใช้กำลังคน 
  3. พัฒนาผลิตภาพและความคุ้มค่าของกำลังคน 
  4. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการบริหารกำลังคน โดยให้มีอัตรากำลังในแผน
อัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ. 2564 – 2566) ดังนี้ 
  



ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปี ข้างหน้า 
เพ่ิม/ลด 

หมายเหต ุ
ขออนุมัติปรับปรุงตำแหน่ง

คร้ังนี้ เช่น กำหนดใหม่ 
ปรับปรุงตำแหน่ง ยุบเลกิ

ตำแหน่ง ฯลฯ 2564 2565 2566 2564 2565 2566 
ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

สำนักปลัดเทศบาล (01) 
หัวหน้าสำนักปลัด 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับกลาง) 
หัวหน้าฝ่ายปกครอง 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไป  
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 
นิติกร ชพ. 
นิติกร ปก./ชก. 
นักทรัพยากรบุคคล  ชก. 
นักจัดการงานท่ัวไป ปก. 
นักจัดการงานทะเบียนและบัตร  ชพ. 
นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ชก. 
เจ้าพนักงานทะเบียน  ชง. 
เจ้าพนักงานทะเบียน ปง./ชง. 
เจ้าพนักงานธุรการ  ชง. 
เจ้าพนักงานป้องกันฯ  ชง. 
เจ้าพนักงานป้องกันฯ  ปง. 
เจ้าพนักงานป้องกันฯ ปง./ชง. 
เจ้าพนักงานส่งเสริมการท่องเที่ยวปง./ชง 
เจ้าพนักงานเทศกิจ ปง. 
ลูกจ้างประจำ 
พนักงานดับเพลิง 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
พนักงานขับรถยนต ์
พนักงานขับรถยนต ์
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน 
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รวม 34 33 34 34 - +1 -  
กองคลัง (04) 

ผู้อำนวยการกองคลัง 
 (นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) 
 หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้ 
 (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
 นักวิชาการเงินและบัญชี  ชก. 
 นักจัดการงานท่ัวไป ชก. 
 เจ้าพนักงานการคลัง  ปง/ชง.   

 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 
 

 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 

 

 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 

 

 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 

 

 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 

 

 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 

 

 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 

 

 
ว่าง 

 
 
 
 
 

ว่าง 
 

ส่วนราชการ กรอบ อัตราตำแหน่งที่คาดว่า เพ่ิม/ลด หมายเหต ุ



อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 
3 ปี ข้างหน้า 

ขออนุมัติปรับปรุง
ตำแหน่งคร้ังนี้ เช่น 

กำหนดใหม่ ปรับปรุง
ตำแหน่ง ยุบเลิก
ตำแหน่ง ฯลฯ 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

เจ้าพนักงานพัสดุ  ปง. 
เจ้าพนักงานพัสดุ  ปง./ชง. 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ชง. 
นายช่างโยธา อส. 
เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 
ลูกจ้างประจำ 
พนักงานดับเพลิง 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ข่วยนักวิชาการพัสด ุ
ผู้ข่วยนักวิชาการเงินและบัญชี 
พนักงานจ้างทั่วไป  
คนงาน 

1 
1 
2 
1 
1 
1 
 

1 
 

1 
1 
 

1 

1 
1 
2 
1 
1 
1 
 

1 
 

1 
1 
 

1 

1 
1 
2 
1 
1 
1 
 

1 
 

1 
1 
 

1 

1 
1 
2 
1 
1 
1 
 

1 
 

1 
1 
 

1 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 

 
ว่าง 

 
 

 

รวม 16 16 16 16 - - -  
กองช่าง (05) 
ผู้อำนวยการกองช่าง 
 (นักบริหารงานช่าง ระดับกลาง) 
 หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
 (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
 วิศวกรรมโยธา  ปก./ชก. 
 สถาปนิก  ปก./ชก. 
 เจ้าพนักงานธุรการ  ชง. 
 เจ้าพนักงานธุรการ อส. 
 นายช่างโยธา  ชง. 
 นายช่างโยธา ปง.   
 เจ้าพนักงานสวนสาธารณะ  ชง. 
ลูกจ้างประจำ 
คนงาน 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
พนักงานขับรถยนต์ (กระเช้าไฟฟ้า) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน 

 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
3 
1 
1 
 

1 
 

1 
 

1 

 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
3 
1 
1 
 

1 
 

1 
 

1 

 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
3 
1 
1 
 

1 
 

1 
 

1 

 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
3 
1 
1 
 

1 
 

1 
 

1 

 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

 
 
 

ว่าง 
 

ว่าง 
ว่าง 

 
 
 
 

ว่าง 

รวม 14 14 14 14 - - -  
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (06) 
ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขฯ 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับกลาง) 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ ระดับต้น) 
เจ้าพนักงานธุรการ  ชง. 
เจ้าพนักงานสาธารณสุข ชง. 
สัตวแพทย์อาวุโส 
พยาบาลวิชาชีพ ชก. 

 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 
2 
 

 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 
2 
 

 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 
2 
 

 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 
2 
 

 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 

 

 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
 

 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 

 
 
 

 



ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปี ข้างหน้า 
เพ่ิม/ลด 

หมายเหต ุ
ขออนุมัติปรับปรุง

ตำแหน่งคร้ังนี้ 
เช่น กำหนดใหม่ 
ปรับปรุงตำแหน่ง 
ยุบเลิกตำแหน่ง 

ฯลฯ 
2564 2565 2566 2564 2565 2566 

นักวิชาการสาธารณสุข ชก. 
นักวิชาการสาธารณสุข ปก. 
นักวิชาการสิ่งแวดล้อม ปก./ชก. 
ลูกจ้างประจำ 
พนักงานขับรถยนต์ 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง 
พนักงานขับรถดูดสิ่งปฏิกลู 
พนักงานขับรถบรรทุกขยะอัดท้ายเล็ก 
พนักงานขับรถบรรทุกขยะ ๖ ล้อดั๊ม 
พนักงานขับรถบรรทุกน้ำ ๖ ล้อ 
ผู้ช่วยนักวิชาการสุขาภิบาล 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน 
คนงาน 

1 
1 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 

1 
1 
- 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 

1 
1 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 

1 
1 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 

- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 

- 
- 

+1 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 

- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 

 

 
 

ว่าง 
 
 
 
 

ว่าง 
 
 
 
 
 
 

ว่าง 

รวม 20 19 20 20 - +1 -  
กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ (07) 
ผู้อำนวยการกองยุทธศาสตร์และ
งบประมาณ 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับกลาง) 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไป 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ชก. 
นักประชาสัมพันธ์ ปก./ชก. 
เจ้าพนักงานธุรการ  ชง. 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยนักประชาสัมพันธ์ 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน 

 
1 

 
 

1 
 

1 
1 
1 

 
1 
 

1 

 
1 

 
 

1 
 

1 
1 
1 

 
1 
 

1 

 
1 

 
 

1 
 

1 
1 
1 
 

1 
 

1 

 
1 

 
 

1 
 

1 
1 
1 
 

1 
 

1 

 
- 
 
 
- 

 
- 
- 
- 
 
- 

 
- 

 
- 
 
 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 

 
- 
 
 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 

ว่าง 
 
 

ว่าง 
 

รวม 7 7 7 7 - - -  
กองการศึกษา (08) 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา  ระดับกลาง) 
หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา  ระดับต้น) 
หัวหน้าฝ่ายแผนงานและโครงการ 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 
นักสันทนาการ  ปก. 
 

 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 

 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 

 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 

 
 
 

ว่าง 
 

ว่าง 
 
 
 

 



ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปี ข้างหน้า 
เพ่ิม/ลด 

หมายเหต ุ
ขออนุมัติปรับปรุง

ตำแหน่งคร้ังนี้ 
เช่น กำหนดใหม่ 
ปรับปรุงตำแหน่ง 
ยุบเลิกตำแหน่ง 

ฯลฯ 
2564 2565 2566 2564 2565 2566 

นักวิชาการศึกษา  ชก. 
ศึกษานิเทศก ์ คศ. ๒ 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  ชง. 
เจ้าพนักงานธุรการ  ชง. 
นักจัดการงานท่ัวไป ปก. 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยครู 
พนักงานขับรถยนต์ 
ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงานท่ัวไป (ปฏิบัติหน้าที่ดูแลเด็กเลก็) 
คนงาน 
คนงาน 
ผู้ดูแลเด็ก 

1 
1 
1 
1 
1 
 

9 
1 
1 
1 
 

2 
1 
1 
1 

1 
1 
1 
1 
1 
 

9 
1 
1 
1 
 

2 
1 
1 
1 

1 
1 
1 
1 
1 
 

9 
1 
1 
1 
 

2 
1 
1 
1 

1 
1 
1 
1 
1 
 

9 
1 
1 
1 
 

2 
1 
1 
1 

- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 

- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 

- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 

 
ว่าง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ว่าง 

รวม 26 26 26 26 - - -  
กองสวัสดิการสังคม (11) 

 ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม 
 (นั ก บ ริ ห าร งาน ส วั ส ดิ ก า รสั งค ม 
ระดับกลาง) 
 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไป 
 (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 
 เจ้าพนักงานธุรการ  ปง. 
 นักพัฒนาชุมชน  ชก. 
 เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ชง. 
 นักสังคมสงเคราะห์ ปก. 
พนักงานจ้างทั่วไป 
  คนงาน 

 
1 
 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
 

1 

 
1 
 
 

1 
 

1 
1 
1 
- 
 

1 

 
1 
 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
 

1 

 
1 
 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
 

1 

 
- 
 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 

 
- 
 
 
- 
 
- 
- 
- 

+1 
 
- 

 
- 
 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 

 
 

รวม 7 7 7 7 - +1 -  
หน่วยงานตรวจสอบภายใน (12) 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 
- 

 
- 

 
- 

 

รวม 1 1 1 1 - - -  
รวมท้ังหมด 125 124 125 125 - +3 -  

  



7. นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ 

 1. สร้างความรู้และความเข้าใจให้กับบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและคุณค่าของการจัดการความรู้
 2. ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์กรที่เอ้ือต่อการแบ่งปันและถ่ายทอด 
 3. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบจัดการความรู้ เพ่ือให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์ความรู้ต่างๆของ
องค์กร และเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

8. นโยบายด้านภาระงาน 
 1. มีการกำหนดภาระงานของบุคลากรทุกคนอย่างชัดเจน (รายละเอียดตามคำสั่งมอบหมายงาน) 
 2. บุคลากรมีการพัฒนา ศึกษา ทำความเข้าใจถึงภาระงานร่วมกันอย่างสม่ำเสมอโดยทุกงานจะต้องมี
การประชุมบุคลากรภายในเพ่ือเป็นการรายงานผลการดำเนินงาน การแก้ไขปัญหาอุปสรรคและปรับปรุง ภาระ
งานประจำทุกเดือน โดยให้งานการเจ้าหน้าที่จัดทำคำสั่งการแบ่งงานและกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของ
ส่วนราชการ ในเทศบาลเมืองหล่มสัก แยกเป็นส่วนราชการ และให้มีการทบทวนการปฏิบัติหน้าที่ทุกรอบการ
ประเมิน หรือเมื่อมีภาระงานเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 

9. นโยบายด้านระบบสารสนเทศ 
1. ให้ทุกงานในทุกกองใช้ข้อมูลเพื่อวิเคราะห์งานจากแหล่งข้อมูลเดียวกัน 
2. ให้ทุกงานจัดทำฐานข้อมูลด้วยระบบคอมพิวเตอร์ในภารกิจของงานนั้นๆ และหาแนวทางในการ

เชื่อมโยงข้อมูลเพื่อใช้ร่วมกัน 
3. ให้มีการปรับปรุงฐานข้อมูลที่รับผิดชอบให้เป็นปัจจุบันอย่างสม่ำเสมอ โดยให้ปฏิบัติตามแผน

แม่บทสารสนเทศของเทศบาลเมืองหล่มสัก งานการเจ้าหน้าที่มีการประชาสัมพัน์ผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ
อย่างต่อเนื่อง  

10. นโยบายด้านการมีส่วนร่วมในการบริหาร 
1. มีการประชุมหัวหน้างานกับผู้อำนวยการกองเพ่ือเป็นการรายงานผลติดตาม และร่วมแก้ไขปัญหา 

อุปสรรค ตลอดจนร่วมให้ข้อเสนอแนะต่อการบริหารของหน่วยงานเป็นประจำ 
2. ทุกงานมีการประชุมงาน เพ่ือให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงาน

ร่วมกัน 
3. สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรม 
4. ส่งเสริมมาตรการการมีส่วนร่วมในการใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
5. ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างและใช้องค์ความรู้ในกระบวนการทำงาน เพ่ือให้บุคลากรพัฒนา 

ทักษะและความชำนาญในการปฏิบัติงานให้บรรลุผลตามพันธกิจขององค์กรให้เกิดประโยชน์ ประสิทธิภาพ
สูงสุดและมีศักยภาพในการพัฒนาตนเอง 

11. นโยบายด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
1. มีการสนับสนุนส่งเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติ งานอย่าง

ต่อเนื่องด้วยการส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่างๆ ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาบุคลากร 
2. สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 

  



3. มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรทั้งด้านทักษะวิชาการและการรอบรู้และนำผลมาเป็น
แนวในการปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง โดยให้งานการเจ้าหน้าที่จัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ. 2564 – 2566) และรายงานสรุปผล
ประจำป ี
 12. นโยบายด้านการเงินและงบประมาณ 
 1. มีการจัดทำแผนการใช้เงินงบประมาณทั้งงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้  ให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์และสอดคล้องกับภารกิจของกอง และให้เป็นไปตามแผนฏิบัติงานประจำปี 
 2. มีการจัดทำสรุปรายงานการใช้จ่ายงบประมาณทั้งงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้ประจำเดือน 
เงียนให้บุคลากร และประชาชนทั่วไปได้ทราบทุกเดือน 
 3. มีการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการเพ่ือให้การดำเนินงานเป็นระบบการบริหารและ
จัดการตามระบบบัญชีมาใช้ 
 4. มีการมอบหมายให้บุคลากรมีส่วนร่วมรับผิดชอบและปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส โดยให้กองคลัง 
ดำเนินการจัดการจัดทำรายงานสรุปผลการดำเนินงานแล้วประชาสัมพันธ์ให้ทุกกองและประชาชนทั่วไปได้รับ
ทราบเป็นประจำทุกเดือน 

13. นโยบายด้านคุณธรรมจริยธรรมเทศบาลเมืองหล่มสัก 
อนุสนธิจากคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ก.ถ.) ได้กำหนดมาตรฐาน 

ทางคุณธรรมจริยธรรของข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างประจำขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งได้
ประมวล ขึ้นจากข้อเสนอแนะของผู้บริหารท้องถิ่น และประชาชนผู้รับบริการ จากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติให้ข้าราชการหรือ พนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยทั่วไปใช้ยึดถือปฏิบัติเป็นเครื่องกำกับความประพฤติ ได้แก่ 

1. พึงดำรงตนให้ตั้งมั่นอยู่ในศีลธรรม ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เสียสละ และมี 
ความรับผิดชอบ 

2. พึงปฏิบัติหน้าที่อย่างเปิดเผย โปร่งใส พร้อมให้ตรวจสอบ 
3. พึงให้บริการด้วยความเสมอภาค สะดวก รวดเร็ว มีอัธยาศัยไมตรีโดยยึดประโยชน์ของ 

ประชาชนเป็นหลัก 
4. พึงปฏิบัติหนี่โดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอย่างคุ้มค่า 
5. พึงพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถ และตนเองให้ทันสมัยอยู่เสมอ 

 
********************************************** 


